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Bogotd D.C. Febrero 15 de 2024
File-SUBRS-458-2024

Senores

PRESIDENTE Y MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA Y GERENTE
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.
Bogota D.C.

Asunto: Dictamen e Informe Final Financiero a 31 de Diciembre de 2023.
Respetados Doctores:

Me permito presentar el desarrollo de la auditoria y analisis de la informacion
financiera y gestién realizada por parte de la Administracion de la SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E. al 31 de Diciembre de 2023,
comparado con la informacién del mismo periodo de 2022, basado en la informacion
entregada oficialmente por la Entidad a esta Revisoria Fiscal.

Este Informe, presenta la auditoria de la informacion recibida y que nos compete
auditar, la cual corresponde a 31 de Diciembre de la vigencia 2023, con el fin de
obtener informacion relevante y comparativa.

La informacién requerida para la elaboracion de este informe fue solicitada mediante
oficio el dia 16 de Enero de 2024, cuya informacién recibimos segun lo convenido, en
entregas parciales, y con base en la misma elaboramos nuestro “Informe Preliminar”
gue entregamos a la Administracion el 12 de Febrero para que nos presentaran sus
observaciones o comentarios, estando pendiente aun la entrega de los Estados
Financieros firmados y certificados, que finalmente recibimos el 13 de febrero, y por
ultimo, las observaciones relacionadas con el informe preliminar las recibimos el dia
15 de Febrero de 2024, lo cual nos permitié efectuar la entrega definitiva del
Informe y Dictamen del periodo contable 2023 el mismo dia.
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La informacién que presentan los Estados Contables corresponde a la gestién y de
responsabilidad de la Administracion y una de mis obligaciones es la de expresar mi
opinidon sobre los mismos, con base en el trabajo de Auditoria desarrollado y de
acuerdo con el contrato suscrito entre la Firma CONSULCONTAF LTDA. Y LA
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

Atentamente,

. BARRET
Revisor Fiscal; C.P.T. No. 23.617-T
CONSULCONTAF LTDA.
CR. 72 N°, 123 - 24 Of. 501

C.C Dr. Luis Fernando Pineda/Gerente Subred Integrada De Servicios De Salud Sur E.S.E.
C.C Dr. Reyes Murillo Higuera/Subgerente de prestacion de Servicios de Salud.

C.C Dra. Ruby Liliana Cabrera/Subgerente Corporativo.

C.C. Ing. John Alejandro Jaramillo /Director Financiero.

C.C Dra. Martha Delgado/Asesora de Gerencia.

C.C. Dra. Yolanda Baena Rivera/Contadora.
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Sefiores

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD DEL SUR E.S.E.
Atn. Dr. CESAR AUGUSTO CORTES AMAYA

Presidente, y demas Miembros de la Junta Directiva.

Bogota D.C.

1.

He auditado los Estados Financieros certificados de la SUBRED INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E., que comprenden al Estado de Situacion
Financiera Econdmica, Social y Ambiental, los Estados de Resultado Integral, de
Cambios en el Patrimonio y de Flujos de Efectivo, con corte a 31 de Diciembre de
2023 vy las Revelaciones relacionadas con dichos Estados Financieros,
comparados con cifras de los Estados Financieros a Diciembre de 2022. También
audite el Control Interno aplicado para el reporte financiero de la SUBRED, los
actos de los administradores relacionados con el cumplimiento de las
disposiciones contenidas en la normatividad vigente que le son aplicables a la
Entidad.

Los Estados Financieros a Diciembre de 2022, se presentan solo con fines
comparativos, pues éstos ya fueron examinados por esta Revisoria Fiscal con fecha
15 de Febrero de 2023.

2. La Administracidon es responsable por la preparacion y presentacion razonable de

dichos Estados Financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera NIIF y sus respectivas Politicas Contables, cuyo marco
normativo esta definido en el Acuerdo 641 de 2016 del Consejo de Bogota,
Resolucién 414 de 2014 emitida por el Contador General de la Nacion, Acuerdo
No. 03 del 28 de Febrero de 2017 de la Junta Directiva de la SUBRED, por “el
cual se adopta el proceso de convergencia a Normas Internacionales de
Informacion Financiera de la Empresa Social del Estado SUBRED INTEGRADA DE
SERVICIO DE SALUD SUR E.S.E.”; la anterior normatividad incluye el disefio,
implementacién y mantenimiento de un control interno adecuado sobre el
reporte financiero relevante para la preparacién y presentacién razonable de
dichos Estados Financieros libres de errores importantes, debido a fraude o error.
La Administracion también es responsable por su afirmacion acerca de la
efectividad del sistema de control interno sobre el reporte financiero y sobre el
cumplimiento de las disposiciones contenidas en la Normatividad vigente y las
decisiones de la Junta Directiva.

RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL

3. Mi responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los Estados

Financieros presentados por la Administracion y sobre si hay y son adecuadas
las medidas de Control Interno para el reporte financiero de la SUBRED y sobre
el cumplimiento por parte de la Administracion de la Entidad de la normatividad
nacional y local vigente, de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), directrices de la Junta Directiva y de las Politicas Contables
debidamente aprobadas e implementadas por la Entidad.
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Llevé a cabo mi auditoria sobre los citados Estados Financieros de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera, auditorias al sistema de control
interno, sobre el reporte financiero y del cumplimiento por parte de la
Administracion de la Entidad de la normatividad nacional y local vigente, de las
Normas Internacionales de Informacidon Financiera (NIIF), directrices de la Junta
Directiva y de la Politicas Contables debidamente aprobadas e implementadas por la
Entidad, de acuerdo con las Normas Internacionales de Trabajos para Atestiguar
establecidas en la Federacion Internacional de Auditores (IFAC) y de una adecuada
planeacion de las auditorias a realizar.

4. Una auditoria de Estados Financieros incluye la aplicacién de procedimientos para
obtener evidencias de auditoria sobre las cifras y la informacion reveladas en los
Estados Financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
Revisor Fiscal, incluida la evaluacién de los riesgos de errores importantes en los
Estados Financieros, debido a fraude o error, en la evaluacién de dichos riesgos,
el Revisor Fiscal considera los controles internos relevantes para la preparacion y
presentacién razonable de los Estados Financieros de la Entidad con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que son apropiados en las circunstancias.
Esta auditoria también incluye la evaluacion de lo adecuado de las politicas
contables usadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
significativas hechas por la Administracion, asi como la evaluacion de la
presentacién global de los Estados Financieros. Una auditoria del Control Interno
sobre el reporte Financiero involucra la obtencidon de un entendimiento del
Control Interno sobre el reporte Financiero, evaluar el riesgo que exista una
deficiencia significativa, comprobar y evaluar el disefio y la operacion efectiva del
Control Interno sobre el reporte financiero con base en el riesgo evaluado y
realizar otros procedimientos que considere necesarios en las circunstancias.

5. APLICACION DEL CONTROL INTERNO SOBRE EL REPORTE FINANCIERO.

La Subred lleva de forma adecuada el Control Interno del area Financiera, pues los
sistemas, procedimientos y medidas adoptadas buscan proteger sus activos, y en el
ejercicio cotidiano verifican la exactitud y confiabilidad de sus datos contables, sin
dejar de lado que se presenta un bajo avance en la implementacién del mdédulo de
Costos, lo mismo que aun se presentan imprecisiones en la implementacion y
resultados en la actualizacién del programa de sistemas Dindmica Gerencial, pero
que los mismos, no inciden en la objetividad y seguridad en la elaboracion vy
presentacidn de los Estados contables de la Entidad.

Con base en lo antes indicado, establecimos que los Estados Financieros cuentan con

adecuados registros contables, proveen razonable seguridad de que las transacciones

son registradas en lo necesario para permitir la preparacion de los Estados Financieros
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacidon Financiera y que los
ingresos y desembolsos de la Entidad estan siendo efectuados de acuerdo con las
autorizaciones de la Administracion y de aquellos encargados del Gobierno Corporativo
y proveen seguridad razonable en relacién con la prevencion, deteccién y correccion
oportuna de adquisiciones no autorizadas, uso o disposicion de los activos de la
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Entidad que puedan tener un efecto importante en los Estados Financieros.

6. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada
para suministrarme una base razonable para mis opiniones de auditoria, asi:

e BANCOS: Las cuentas bancarias se encuentran activas a nombre de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., las cuales estan al dia en cuanto a los
requisitos exigidos por la Normatividad en la elaboracién y presentacion de
conciliaciones bancarias y partidas conciliatorias.

e CARTERA: Este rubro representa el 11% del total de los Activos de la Entidad a
31 de Diciembre de 2023 su valor asciende a $98.625 millones de pesos.

La Cartera mayor a 360 dias asciende a $125.483 millones de pesos, pero
descontando la de entidades en liquidacion por $80.893 millones de pesos, da como
resultado neto la suma de $44.590 millones de pesos; sobre este valor la
probabilidad de su recuperacién es incierta y ademas influye en el Resultado del
Ejercicio por el valor del deterioro de la misma que se debe registrar contablemente
para cumplir con la Normatividad Vigente.

De esta Cartera se encuentra en Proceso Juridico un valor de $8.500 millones de
pesos; dicho rubro equivale al 19%, que recomendamos que lo ideal fuera el 100%
de la misma; sin embargo, observamos que la probabilidad de recuperacion de la
cartera en mora, por la via juridica es incierta, dados los criterios que se han
presentado relacionados con la supresién de la prerrogativa del cobro coactivo por
las Empresas Sociales del Estado respecto de las facturas cambiarias derivadas de la
contrataciéon de servicios de salud puesto que, se ha sefalado por parte de la
Superintendencia Nacional de Salud como del Ministerio de Salud y Protecciéon Social,
que las Empresas Sociales del Estado solo podran adelantar el cobro de dicha
Cartera por la via juridica ordinaria. La carencia de esa prerrogativa hara que los
procesos que se deban adelantar sean mas demorados y estén sujetos a lo fallado
por el juzgador. Asi las cosas, el cobro de la Cartera en mora sera dispendioso, pese
a los esfuerzos de la Administracion por lograr el efectivo recaudo de la cartera en
mora, lo cual influird en el flujo de los recursos financieros de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur E.S.E.

La Cartera de “Entidades Liquidacion” a Diciembre 31 de 2023, se les aplico el
deterioro del 100% en aplicacion de las politicas contables y normatividad vigente
relacionadas con el proceso contable de cartera en sus diferentes estados de
antigiedad, proveedores y valores.

GLOSA ACEPTADA: Durante la vigencia 2023 la recepcion de Glosa y Devolucién
presento un valor de $13.730 millones de los cuales se aceptaron $383 millones que
corresponden al 3% de aceptacidon de la misma, lo anterior, comparado contra la
vigencia 2022 se evidencia una disminucidn de aceptacion del 32%, que es
representativa; la aceptacion de glosa ideal deberia seria de 0; factor que no
depende directamente de los procesos, la Subred trabaja en la socializacion de los
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motivos de objecidén para reducir dichas objeciones y llegar a minimizar la aceptacion
de Glosas.

e INVENTARIOS: Corresponde al 0.9% del total del activo de la Subred Sur, las
cifras registradas en los Estados Financieros en el rubro de inventarios presentan
razonabilidad y se encuentran conciliados a 31 de Diciembre de 2023 entre los
madulos de Inventarios y Contabilidad y no presenta diferencias en sus cifras.

e PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO: Corresponde al 54% del total del activo de la
entidad, los saldos de esta cuenta estdn conciliados por los departamentos de
Contabilidad y Activos Fijos a 31 de Diciembre de 2023 y se encuentra
debidamente soportada la respectiva conciliacién.

e OTROS ACTIVOS: Representan el 17% de los activos de la Entidad y no
presentan inconsistencias en sus valores.

e CUENTAS POR PAGAR: El total de este rubro arroja un valor de $95.588
millones de pesos y de ese valor, las cuentas por pagar Mayor a 90 dias es un
valor de $24.599 millones de pesos, equivalentes al 40%, de los cuales $3.847
millones de pesos corresponden a obligaciones pendientes de pago por mas de
360 dias debidamente justificados.

e OBLIGACIONES LABORALES: Este rubro representa el 35 del total del Pasivo
de la Entidad. se evidencia la respectiva depuracién y conciliacién de esta cuenta,
proceso que es realizado en forma mensual entre las areas de Contabilidad,
Nomina y Presupuesto para que los Estados Financieros reflejen los valores reales
y razonables al cierre del mes de Diciembre de 2023.

e IMPUESTOS: Las Declaraciones Tributarias se han presentado y pagado
oportunamente, de acuerdo con el calendario tributario vigente para el periodo
declarado.

e ESTADO INTEGRAL DE RESULTADOS:

PATRIMONIO dic-23 dic-22 VARIACION %VAR. %
CAPITAL FISCAL 246.189 [246.189 0 0% 54%
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 104.406 | 78.497 | 25.909 33% | 23%
EXCEDENTE/DEFICIT DEL EJERCICIO 105.923 | 25.909 | 80.014 | 309% | 23%
TOTAL PATRIMONIO 456.518 350.595 105.923 30% 100%

FUENTE:ESTADOS FINANCIEROS DE LA ENTIDAD

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., estd presentando un
Excedente en el Ejercicio de $105.923 millones de pesos, basicamente por la
utilizacidon de los recursos de Subvenciones no Operacionales y se evidencia que el
valor del Costo de Ventas supera a las Ventas de Servicios en $27.782 millones de
pesos, presentando Déficit Operacional de $56.107 millones de pesos.
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e EJECUCION PRESUPUESTAL: El presupuesto de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur E.S.E., para la vigencia 2023 se ejecuté en un 88% para
los Ingresos y en un 90% para los Gastos presentando desequilibrio presupuestal
esto es debido a que se cubrieron Gastos pendientes de la vigencia 2022 y se
estd dando cubrimiento a Gastos para la Prestacion de los Servicios para el
periodo comprendido hasta Diciembre de 2023.

e PROCESOS JURIDICOS Y SENTECIAS JUDICIALES

Como resultado de la auditoria juridica adelantada por la Revisoria Fiscal, se
considera que la gestion de la Subred Sur, cumple los parametros definidos por la
secretaria Juridica de la Alcaldia Mayor de Bogotda, en materia de reporte de
actuaciones para los procesos judiciales, con algunas observaciones relacionadas
con: Falta de claridad y certeza frente a los recursos comprometidos producto de los
procesos juridicos; la materializacion de riesgos relacionados con el pago de
condenas por mayores valores y el seguimiento y actualizacion de la informacion que
reposa en el sistema Siprojweb. A partir de los resultados de este informe, se
observd que el sistema de control al interior de la Subred Sur asociado a la
valoracion y registro del contingente judicial es susceptible de mejora.

Como resultado de la auditoria financiera (Revisoria Fiscal) se evidencia: Que se
encuentran registrados en el Sistema de Informacidn de Procesos Judiciales
(Siprojweb), 753 procesos en curso en contra de la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur E.S.E., cuyas pretensiones econdmicas suman $109.088 millones de
pesos. De este valor, segun clasificacion del sistema de Informacién, su valor
probable (pasivo contingente lo establece en $21.132 millones cuyo seguimiento es
importante continuar; de igual manera, se encuentran registrados 34 procesos por
demandas iniciadas por la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, cuya
pretension es de $35.585 Millones. Para el cierre de la vigencia 2023 estan
pendientes de pago 293 sentencias liquidadas con un valor que asciende a $18.322
Millones.

De acuerdo con la auditoria Juridica, se presentan 410 procesos con fallo definitivo
(sentencias ejecutoriadas) pendientes de pago), se realizaron liquidaciones a 290 de
ellas por valor de $18.246 millones, segun la base de datos, quedando pendiente
liquidar 120 procesos con un valor de pretension inicial de $7.919 millones, que
tendran que liquidarse y sumar su valor al antes indicado.

Los anteriores valores de los Procesos Judiciales en curso, lo mismo que las
sentencias judiciales por pagar y liquidar generan una alta incertidumbre para la
Administracion de la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.,
para cumplir estos compromisos externos de pago, dado que, con los ingresos
ordinarios presupuestados de la Subred, es practicamente imposible su cubrimiento
en un plazo razonable. Por ello, teniendo en cuenta que son pagos por ley
obligatorios en los plazos previstos, se deberia recurrir a otros medios externos para
pagarlos en los plazos determinados por la normatividad vigente, para no afectar el
cumplimiento del objeto social de la Entidad.
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Con base en lo antes indicado, nos permitimos expresar lo siguiente:
7. OPINION

En mi opinidn, los Estados Financieros Certificados puestos a mi consideracion, que
fueron fielmente tomados de los libros oficiales de Contabilidad y basado en los
conceptos precedentes, presentan razonablemente en todos los aspectos
importantes, la Situacién Financiera de la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS
DE SALUD SUR E.S.E. a 31 de Diciembre de 2023 y el resultado de sus
operaciones, los cambios en el Patrimonio y sus flujos de efectivo correspondientes
a la vigencia 2023, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera. También en mi opinion, la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE
SALUD SUR E.S.E., mantuvo, en todos los aspectos importantes, un Control
Interno adecuado sobre el reporte financiero a 31 de Diciembre de 2023 y los actos
de la Administracion de la entidad durante el periodo indicado se ajustan a la
normatividad nacional y local vigente, a las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), directrices de la Junta Directiva y a la Politicas Contables
debidamente aprobadas e implementadas por la Entidad.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES

8. Ademas, con fundamento en el resultado de mis auditorias, conceptio que
durante la vigencia 2022 |a SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD
SUR E.S.E. ha cumplido con las siguientes obligaciones: (a) llevar Ila
contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; (b) conservar
debidamente la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de
Contabilidad; el libro de Actas de la Junta Directiva cumple con lo previsto en la
normatividad vigente y estdn debidamente firmadas sus actas y su conservacion
y custodia es la adecuada, segun auditoria realizada; (c) liquidar y pagar, en
forma correcta y oportuna, los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral;
(d) liquidar, presentar y pagar oportunamente las declaraciones tributarias que
por ley debe presentar la Institucién; El Software que regularmente utiliza la
Entidad, cumple con lo previsto en la Ley 603 de 2000, en relacién con la
propiedad intelectual y los derechos de autor.
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Adicionalmente, he verificado que existe la debida concordancia entre las cifras de
los Estados Financieros que acompanan a este Dictamen y el Informe de Gestién de
la Administracion correspondiente al ejercicio contable de 2023.

Atentamente,

REDRO-A.E
Revisor Fiscal; C.P.T. No. 23.617-T

CONSULCONTAF LTDA.
CR. 72 N©°, 123 - 24 Of. 501

Bogota D.C. Febrero 15 de 2024
File-SUBRS-458-2024

C.C Dr. Luis Fernando Pineda/Gerente Subred Integrada De Servicios De Salud Sur E.S.E.
C.C Dr. Reyes Murillo Higuera/Subgerente de prestacidén de Servicios de Salud.

C.C Dra. Ruby Liliana Cabrera/Subgerente Corporativo.

C.C. Ing. John Alejandro Jaramillo /Director Financiero.

C.C Dra. Martha Delgado/Asesora de Gerencia.

C.C. Dra. Yolanda Baena Rivera/Contadora.
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1. ESTADOS CONTABLES
AUDITADOS
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OBJETIVO

Establecer si las operaciones efectuadas por la Entidad y reflejadas en los Estados
Financieros de cierre, se ajustaron a las normas de contabilidad prescritas por el
Contador General de la Nacidon u otras disposiciones expedidas por organismos
competentes, aplicados en forma consistente en el periodo analizado.

COBERTURA Y ALCANCE

Para el analisis de los Estados Contables, se tomdé como base la informacién
Financiera que la Subred nos suministré con corte a 31 de Diciembre de 2023,
correspondiente al Estado de Situacidon Financiera Econdmica, Social y Ambiental, los
Estados de Resultado Integral, de Cambios en el Patrimonio y de Flujos de Efectivo,
del periodo evaluado. La Revisoria Fiscal verifica que en todo caso la normatividad
que esté vigente se aplique en los casos objeto de analisis, por tanto, el Estado de
Situacién Financiera y el Estado de Resultados Integral a Diciembre 31 de 2023, sera
comparado con mismo periodo de la vigencia de 2022, dando cumplimiento a la
Resoluciéon 356 de 2022 y por ello las observaciones o comentarios seran tomando
como base las variaciones de los periodos asi comparados.

NORMAS APLICABLES

El marco normativo esta definido en el Acuerdo 641 de 2016 del Consejo de Bogot3,
Resolucién 414 de 2014 emitida por el Contador General de la Nacion, Acuerdo No.
03 del 28 de Febrero de 2017 de la Junta Directiva de la SUBRED, por “el cual se
adopta el proceso de convergencia a Normas Internacionales de Informacion
Financiera de la Empresa Social del Estado SUBRED INTEGRADA DE SERVICIO DE
SALUD SUR E.S.E.”; la presentacion comparativa de los Estados Contables, se
efectiia teniendo en cuenta la Resolucion 356 de 2022, Resolucién 82 de 2021 de la
Contaduria General de la Nacién, entre otras normas que son aplicables a los
procesos Contables y Financieros.

METODOLOGIA

Para efectos de realizar la auditoria a los Estados Contables se aplicaron pruebas
sustantivas y de cumplimiento, criterios especificos de evaluacion, asi como
procedimientos de programas de auditoria de acuerdo con las caracteristicas de la
Entidad y las muestras seleccionadas en cada una de las cuentas del Estado de
Situacién Financiera y del Estado de Actividad Financiera, Econdmica, Social y
Ambiental.

La Auditoria de Estados Contables implica, entre otras actividades, efectuar un examen

con base en pruebas selectivas de la evidencia que respalda las cifras, actas de
conciliacion entre las diferentes areas y Contabilidad, las revelaciones en los Estados
Contables, evaluar las normas y los Principios de Contabilidad utilizados, las

estimaciones contables hechas por la Administracion y la presentacién de Estados
Contables en conjunto.
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De acuerdo con lo anterior se incorporan en este informe las revelaciones mas

importantes evidenciadas y analizadas por esta Revisoria Fiscal.
RESUMEN DE LOS APARTES MAS REPRESENTATIVOS DEL INFORME:

Analizando las cuentas que conforman el activo en los rubros de disponible,
inventarios, propiedad planta y equipo, otros activos y en las cuentas del pasivo
como son Recursos a favor de terceros, obligaciones laborales, impuestos, pasivos
estimados y otros pasivos se encuentran debidamente registrados y conciliados a
Diciembre de 2023 y no presentan revelaciones de importancia luego de realizada la
auditoria.

En los siguientes cuadros se presenta las observaciones relevantes a los valores
reportados en los Estados Financieros:

ASPECTOS IMPORTANTES
A DICIEMBRE 31 DE 2023
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
CUENTA VALOR OBSERVACION

El valor del deterioro de esta cartera influye
CARTERA 117.294 negativamente en el resultado del ejercicio.
Participa con el 0,03% del gasto. Se encuentra
GLOSA ACEPTADA 31 |que el 41% de la glosa aceptada es por
Devolucion
CUENTAS X En este rubro se evidencian cuentas pendientes
PAGAR MAYOR A 3.847 |de fallo juridico, reservas de obra y reservas
360 DIAS de glosa.

Fuente: Administracion Subred Sur

El anterior valor de Glosa Aceptada corresponde a las cifras aceptadas en el mes de
Diciembre 2023.

e ESTADO INTEGRAL DE RESULTADOS:

ANALISIS DEL RESULTADO DEL EJERCICIO
A DICIEMBRE 31 DE 2023
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

CONCEPTO VALOR OBSERVACION
COSTO DE VENTAS 450.767 |Representa el 107% de las ventas de servicios
VENTAS DE 422.985 Valor inferior en $27.782 millones con respecto al
SERVICIOS ' costo de ventas
o ) )
SUBVENCIONES 225 158 El 77% corresponde a subvenciones no operacionales

por $172.286 millones

RESULTADO DEL

EJERCIO 105.923 [Representa el 47% de las Subvenciones

Fuente: Administracion Subred Sur
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Las subvenciones de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., estan
clasificadas como operacionales y no operacionales segun la distribucion del Estado
de Resultados Integral y de acuerdo con lo anterior, la Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur E.S.E., estd presentando Excedente en el ejercicio por la utilizacién de
recursos de subvenciones no operacionales.

En el resultado del ejercicio inciden entre otros los siguientes rubros:

Los valores de Glosa Aceptada reportados que hacen parte del siguiente cuadro, se
refieren a cifras reportadas en la informacién contable definitiva, cuenta 58909006.

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

EQUIVALENTE AL

CUENTA dic-23 dic-22 Variacion % Var. TOTAL DEL
EXCEDENTE
GLOSA ACEPTADA 6.997 10.783 |- 3.786 -35% 7%
DEPRECIACIONES PPYE 6.231 5219 | 1.012 | 19% 6%

AMORTIZACION DE

0 o)
ACTIVOS INTANGIBLE 118 81 37 | 45% 0,1%

- 2.737 -17%

Fuente: Estados Financieros Subred

EJECUCION PRESUPUESTAL: El presupuesto de la Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur E.S.E., para Diciembre de 2023 se ejecutdé en un 88% para los
Ingresos y en un 90% para los Gastos. Con esta Ejecucion Presupuestal se cubrieron
Gastos pendientes de la vigencia 2022 y se esta dando cubrimiento a Gastos para la
Prestacion de los Servicios para el periodo comprendido hasta Diciembre de 2023.
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2. ANALISIS DEL ESTADO DE
SITUACION FINANCIERA A 31
DE DICIEMBRE DE 2023.
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S.E.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Valores en millones
DICIEMBRE DICIEMBRE

pesos

VARIACION

2023 2022 VALOR % PARTC.

DISPONIBLE 133.611 179.362 -45.751]  -26% 36%
CUENTAS POR COBRAR 86.089 72.874 13.215 18% 23%
INVENTARIOS 7.607 6.896 711 10%) 2%
OTROS ACTIVOS 143.313 247.330] -104.017] -42% 39%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 370.620 506.462 -135.842

CUENTAS POR COBRAR 12.536 22.486 -9.950] -44% 3%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 463.602 335.935 127.667 38% 96%

OTROS ACTIVOS

9.069

19.755

-10.686

-54%

2%

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 485.208 378.176 107.032
TOTAL ACTIVO 855.828 884.638 -28.810
PASIVOS

ADQUISICION BIENES Y SERVICIOS 54.979 56.767 -1.788 -3% 14%
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 5.851 986 4.865 493% 1%
DESCUENTOS DE NOMINA 1.494 1.233 261 21% 0%
RETENCION EN LA FUENTE 2.306 2.900 -594 -20% 1%
IMPUESTOS CONTR. Y TASAS 1.028 1.410 -382 -27% 0%
AVANCES Y ANT. RECIB 1.290 1.172 118 10% 0%
RECURSOS RECIB. ADMON 253.456 406.332| -152.876 -38% 64%
DEPOSITOS RECIB. GARANTIA 4.200 3.828 372 10%) 1%
CREDITOS JUDICIALES 16.336 80 16.256] 20320% 4%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 13.595 6.709 6.886) 103% 3%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS CORTO PLAZO 19.531 16.398 3.133 19%) 5%
PASIVOS ESTIMADOS 20.058 27.453 -7.395 -27% 5%
INGRESO DIF. SUBVENCIONES CONDICIONADAS 3.603 7.193 -3.590 -50% 1%

TOTAL PASIVO CORRIENTE 397. 727 532.461 -134.734 -25%  100%

_a

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1. 582 1.582 0%  100%

TOTAL PASIVO 399.309  534.043 -134. 734 -25%
PATRIMONIO

CAPITAL FISCAL 246.189] __ 246.189 0 0%| __54%

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 104.406 78.496] _ 25.010] _ 33%| __ 23%

RESULTADO DEL EJERCICIO
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO
Fuente: Estados financieros de la Entidad

105.923
456.518
855.828

25.910
350.595
884.638

105.923
-28.810
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2. ANALISIS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

2.1 ACTIVO $855.828 MILLONES DE PESOS

(Valores en millones pesos )

DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACION

2023 2022 VALOR % PARTC.
DISPONIBLE 133.611 179.362 |- 45.751 | -26% 16%)
CUENTAS POR COBRAR 98.625 95.360 3.265 3% 12%)
INVENTARIOS 7.607 6.896 711 10% 1%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 463.602 335.935 127.667 38% 54%
OTROS ACTIVOS 152.382 267.085 |- 114.703 | -43% 18%)

TOTAL ACTIVO 855.828 884.638 -3% 100%
Fuente: Estados financieros de la Entidad

ACTIVO DICIEMBRE 2023- Valores en millones de pesos

m DICIEMBRE 2023

m DICIEMBRE 2022

Fuente: Estados financieros de la Entidad
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2.1.1 DISPONIBLE POR $133.611 MILLONES DE PESOS.

DISPONIBLE
A DICIEMBRE 31 DE 2023

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

PARTICIPACION
ENEL ACTIVO

CONCEPTO dic-23 dic-22 Variacion Var. % %

29 11
133.582 179.344 |- 45.762
133.611 179.362 - 45.751 -26% 100%

Fuente: Estados Financieros Subred

La cuenta de Caja esta debidamente conciliada mes a mes entre las areas de
Contabilidad y Tesoreria.

Durante la revision de las conciliaciones bancarias no se detectaron observaciones de
importancia.

2.1.2 CUENTAS POR COBRAR $98.625 MILLONES DE PESOS

CLASIFICACION DE LAS CUENTAS POR COBRAR
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(VALORES EN MILLONES DE PESOS)

PARTICIPACION EN

- - - - A o o
CUENTA CONCEPTO dic-23  dic-22 VARIACION VAR. % % EL ACTIVO
PRESTACION DE . . .
1319 SERVICIOS DE SALUD 84.058 |  75.659 8399 | 11% | 39% 10%
SUBVENCIONES POR ] a0 , .
1324 COBRAR 81 892 811 | -91% | 0% 0,0%
1384 OTROS DEUDORES 2.003 1.877 126 | 7% 1% 0,2%
CXC DE DIFICIL ] o . .
1385 RECAUDO 130.343 | 136.026 5.683 | -4% | 60% 15%
TOTAL 216.486 214.454 2032 1%  100% 25%
1386 gg;éom ACUMULADO | 117 861 |- 119.094 1233 | 1% | -54% -14%

TOTAL CUENTAS POR COBRAR 98.625 95.360 3.265 3% )

Fuente: Estados Financieros de la Entidad
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EDADES DE CARTERA
A DICIEMBRE DE 2023

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

EDAD dic-23 dic-22 VARIACION %
ORDENES DE SERVICIO 3.554 - 3.554 100% 2%
PENDIENTE DE RADICAR| 33.222 34.120 |- 898 -3% 16%
0 A 30 DiAS 9.118 14.170 |- 5.052 -36% 4%
31 A 60 DIAS 10.763 10.602 161 2% 5%
61 A 90 DIAS 10.010 7.857 2.153 27% 5%
91 A 180 DIAS 16.835 16.152 683 4% 8%
181 A 360 DIAS 19.952 18.019 1.933 11% 10%
MAYOR 360 DIAS 125.483 131.166 |- 5.683 -4,3% 60%
GIRO DIRECTO - 4.520 |- 6.123 1.603 -26% -2%
PAGO SIN SOPORTE - 14.876 |- 19.138 4.262 -22% -7%

TOTAL 209.542 206.825 2.717 1% 100%

Fuente: Administracion Subred Sur

EDADES DE CARTERA A DICIEMBRE 2023

-14.876

-4.520

125.483

3.554

19.952

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

9.118

_10.763
10.010

16.835

m ORDENES DE SERVICIO
= PENDIENTE DE RADICAR
®0 A 30 DIAS

31 A 60 DIAS
m61 A 90 DIAS
=91 A 180 DIAS

181 A 360 DIAS

MAYOR 360 DIAS

GIRO DIRECTO

PAGO SIN SOPORTE
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7

CARTERA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
A DICIEMBRE DE 2023
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
CONCEPTO dic-23

dic-22 Variacion

OBSERVACION

COMENTARIO/ SUGERENCIA

El 47% de esta cartera corresponde a la vigencia i ” .
2022. Existen $6,131 millones de pesos que estan De la facturacion de poblacion extranjera, se
POBLACION : T > P d evidenciaron $4,155 millones auditados pero
11.390 11.983 |- 593 |pendiente de auditoria, $4,239 millones de pesos h .
EXTRANJERA ) pendientes de pago por el FFDS y aceptacion de
estan auditados y el 53% de esta cartera se losa por $1.405 millones
encuentra en edad de 0 a 180 dias. g s !
Las acciones preventivas tomadas por la
superintendencia Nacional de Salud de cumplimiento
para las instituciones objeto de la medida,
ENTIDADES El 35% de esta cartera corresponde a EMSSANAR |corresponden a un mecanismo preventivo sobre los
EN MEDIDA 3.709 6.808 |- 3.099 |[E.P.S S.A.S. . El 61% de esta cartera se encuentra [actos y operaciones de la entidad que busca su
ESPECIAL en edad mayor a 361 dias. recuperacion y saneamiento, sin embargo por falta
de sostenibilidad financiera de las mismas han
venido entrando en proceso de liquidacion afectando
el flujo de efectivo de la entidad.
Dentro de estos saldos se encuentra el valor de
. N 2.276 millones correspondiente a entidades
El 64% corresponde a entidades en liquidacién con $ o P .
} ) en vigilancia, en proceso extrajudicial se encuentra el
$80.329 millones de pesos, seguido de FFDS con FFDS por valor de $13.952 por
DIFICIL una participacion del 15% por valor de $18.407 :
125.483 | 136.026 |-  10.543 | L concepto glosa no aceptada con el FFDS,
RECAUDO millones de pesos y subsidiado Evento con un valor '
. ) Departamento de Cundinamarca por valor de $800,
de $7.500 millones de pesos correspondiente al 6% : . :
Unidad Administrativa de Arauca por valor de $447 y
del total de la cartera de por este concepto. .
el valor de $7.614 millones en proceso
coactivo.
El 16% de esta cartera corresponde a Coosalud, Para la vigencia 2023 se establecié una meta de
seguido del 11% de Compafiia Mundial de Seguros. |recaudo por procesos de cobro coactivo por valor de
Asi mismo, en el mes de septiembre de 2023 se $ 5.706 millones de pesos, a corte de diciembre de
COACTIVO 8.500 10.786 |- 2.286 obtiene un recaudo por valor de $1.005millones de  |2023 se ha obtenido un recaudo por valor total de
pesos, en cuentas por cobrar de los cuales el 50% |$ 4.473 millones de pesos, alcanzando un 78 % de
corresponde a Famisanar y 40% Asmet Salud Eps. [la meta inicial.
Durante el mes de diciembre se realiza depuracion
aprobada en comité de sostenibilidad contable
mediante resolucion N°1438 mes diciembre 2023 de
acuerdo con los registros contables de la ficha de
sostenibilidad N. °106 aprobada mediante acta por
valor de $1.214millones y concepto juridico.El area
El 61% de esta cartera se encuentra en edad mayor [de cartera y glosas a través de su gestion, contindia
a 361 dias.Durante el mes, de diciembre se realizando el cobro persuasivo dando como opci6n
PAGARES 2.019 2.684 |- 665 |suscribieron 34 pagares por valor de $50 millones y (los acuerdos de pago a corto plazo para que los
el recaudo del mes sum6 $1.017.000 (cifra en deudores se acojan a esta modalidad de pago, a su
pesos). vez se incluye dentro del proceso de firma de
pagarés la autorizacién para el manejo de datos con
el fin de garantizar el derecho fundamental al habeas
data a nuestros usuarios y permitiendo a la Subred
una gestién de cobro méas amplia y se pone a
disposicion plataformas como PSE y Daviplata para
que los usuarios realicen los pagos.
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CARTERA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD

A DICIEMBRE DE 2023
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

OBSERVACION

CONCEPTO dic-23 dic-22 Variacion

ENTIDADES
EN
LIQUIDACION

80.893 78.603 2.290

El 26% de esta cartera corresponde a Comfacundi,
seguido de Cafesalud que cuenta con el 17% de
participacion.

COMENTARIO/ SUGERENCIA

La Subred Integrada de Senicios de Salud Sur
E.S.E., radic6 dentro de los términos establecidos
para la presentacion de Acreencias, las
reclamaciones correspondientes a Cafesalud Eps,
por valor de $14.615 millones,la Eps ha calificado las
acreencias presentadas, de los antiguos Hospitales
y la Subred. El valor rechazado para estas
reclamaciones corresponde a $6.206 millones la Eps
Declaré Desequilibrio financiero y Terminacion
Existencia Legal.

Comfacundi por valor de $20.729 millones La
Acreencia de la Eps Comfacundi fue radicada de
manera oportuna en el mes de diciembre de 2020, El
valor rechazado corresponde a $19.271 millones. La
Subred Sur de manera oportuna presenté los
recursos de reposicion por los valores rechazados.

PENDIENTE

DE RADICAR 83.222

31.260 1.962

El 71% de esta cartera correspomde al Regimen
Subsidiado, seguido del Regimen Contributivo con
un 11%.

A corte de diciembre 2023 el valor pendiente de
radicar es de $36.776 millones de pesos de los
cuales el valor de $29.588 millones de pesos
corresponden a la facturacion generada en el mes de
diciembre, la cual se radicara dentro de los 20 dias
del mes siguiente, el valor de $3.634 millones de
pesos corresponde a facturacion de periodos
anteriores y el valor de $3.554 millones de pesos
corresponde a 6rdenes de senicio.

DETERIORO | 117.294 | 116.086 1.208

El 18% de esta cantidad corresponde a
Comfacundi, seguido del 12% correspondiente a
Cafesalud.

Con corte al mes de Diciembre 2023 se realizé
célculo de deterioro por valor de $117.294 millones
de pesos correspondiente a venta senicios de salud.

GIRO

DIRECTO 4.520 |-

6.123 1.603

El valor obedece al -2,2% del total de la cartera. El
58% de esta cartera corresponde a Coosalud

El régimen subsidiado cuenta con el 99,9% de este
rubro y el 0,1% liquidada subsidiado

Fuente: Administracion Subred Sur

A continuacién, se indica el valor cobrable de la Cartera Mayor a 360 dias, pues los
rubros de Entidades en Liquidacién no son susceptibles de una gestion de cobro

comercial:

Cifras en millones de pesos

CARTERA

MAYOR
360

125.483

ENTIDADES

LIQUIDACION COBRABLE

80.893

%0 CARTERA
COBRABLE
DEL TOTAL

DE CARTERA DE CARTERA

CARTERA

REAL CARTERA

TOTAL

44.590 209.542

21%

% CARTERA
MAYOR 360
DEL TOTAL

60%
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2.1.3 PROCESOS DE CONCILIACION POR $262.965 MILLONES DE PESOS

Cifras en millones de pesos

MES  Concniapo
Enero 7.212
Febrero 25.630
Marzo 7.867
Abril 9.828
Mayo 9.551
Junio 41.346
Julio 75.433
Agosto 2.327
Septiembre 20.830
Octubre 34.579
Noviembre 24.209
Diciembre 4.153

TOTAL 262.965

Fuente: Area de cartera Subred Sur

Periédicamente hemos efectuado seguimiento a la realizacion de las anteriores
conciliaciones, en las cuales se evidencia el incremento mes a mes en la realizacion
de las mismas. Es de resaltar que el niumero de conciliaciones que se realicen
depende de la asignacion de citas de parte de las entidades responsables de pago, a
su vez, se tienen programadas conciliaciones y acercamientos con diferentes
entidades por medio de mesas de trabajo en concordancia con Circular 030 y ante la
Super Salud.

PROBABILIDAD DE RECUPERACION CARTERA
MAYOR A 360 DIAS

Cifras en millones de pesos

CARTERA MAYOR A 360 DIAS 125.483
MENOS ENTIDADES EN LIQUIDACION 80.893

TOTAL 44.590

Sobre el anterior cuadro, la probabilidad de recuperacion de la Cartera en mora, por
la via juridica es incierta, dados los cambios que se han presentado relacionados con
la carencia de la prerrogativa del cobro coactivo por las Empresas Sociales del
Estado respecto de las facturas cambiarias derivadas de la contratacidon de servicios
de salud puesto que, se ha sefialado por parte de la Superintendencia Nacional de
Salud como del Ministerio de Salud y Proteccién Social, que las Empresas Sociales
del Estado solo podran adelantar el cobro de dicha Cartera. La carencia de esa
prerrogativa hara que los procesos que se deban adelantar por la via ordinaria sean
mas demorados y estén sujetos a lo fallado por el juzgador. Asi las cosas, el cobro
de la Cartera en mora sera dispendioso, pese a los esfuerzos de la Administracion
por lograr el efectivo recaudo de la Cartera en mora, lo cual influird en el flujo de los
recursos financieros de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.
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2.1.4 GESTION DE GLOSA VIGENCIAS ANTERIORES

Durante Diciembre 2023 se presentd glosa aceptada de vigencias anteriores asi:

GLOSA ACEPTADA
A DICIEMBRE 31 DE 2023
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

VELET] % Var.
MARZO 690 2.063 |- 1.373 -67% 46%
JUNIO 299 735 |- 436 -59% 20%
SEPTIEMBRE 471 1.975 |- 1.505 -76% 32%
DICIEMBRE 31 26.627 |- 26.596 -100% 2%

TOTAL : 29.910 -95% 100%

Fuente: Administracion Subred Sur

GLOSA ACEPTADA
A DICIEMBRE 31 DE 2023
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

MES 2023 %
ENERO 364 5%
FEBRERO 1.042 15%
MARZO 690 10%
ABRIL 779 11%
MAYO 2.241 32%
JUNIO 299 4%
JULIO 374 5%
AGOSTO 354 5%
SEPTIEMBRE 471 7%
OCTUBRE 243 3%
NOVIEMBRE 109 2%
DICIEMBRE 31 0,4%

TOTAL 6.997 100%

Fuente: Administracion Subred Sur

Los siguientes rubros obedecen a 221 facturas correspondientes a aceptacidon de
glosa de vigencias anteriores durante el mes de Diciembre 2023, cuyas facturas
vienen desde el afio 2016 al 2022:
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GLOSAS ACEPTADAS POR REGIMEN
DICIEMBRE 31 DE 2023
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

REGIMEN dic-22 Variacion % Var.
ACCIDENTES DE TRANSITO 10 1.089 1.079 -99% 32%
FONDO FINANCIERO - 1.816 1.816 -100% 0%
CONTRIBUTIVO 9 1.145 1.136 -99% 30%
ENTES TERRITORIALES 9 9 100% 28%
REGIMEN ESPECIAL 2 2 100% 6%
IPS PRIVADAS - 40 40 -100% 0%
SUBSIDIADO 1 22.537 22.536 -100% 3%

-100%

100%

Fuente Administracion Subred

VIGENCIA DE GLOSAS ACEPTADAS
DICIEMBRE 31 DE 2023
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

Vicencia  CANTIDAD  VALOR "ENELTOTAL

GASTO

2022 199 15 48% 0,014%
2020 5 14% 0,004%
2019 9 14% 0,004%
2018 5 18% 0,005%
2016 3 2 6% 0,002%
TOTAL 221 31 100% 0,03%

Fuente Administracion Subred

2.1.4.1 PLANES DE MEJORA EN CUANTO A LA ACEPTACION DE GLOSA

En el IV Trimestre de 2023 la recepcién de Glosa y Devolucién fue por un valor de
$13.730 millones de los cuales se aceptaron $383 millones que corresponden al 3%
de aceptacién de ésta; lo anterior, comparado contra el IV Trimestre de 2022 frente
a una recepcion que fue por un valor de $11.500 millones donde la glosa aceptada
fue de $3.945 millones, es decir para esta vigencia una aceptacidon del 34%, se
evidencia una disminucidon del 32% de un periodo a otro; lo importante de esto es
gue la tendencia de aceptacién de glosa ideal deberia ser de 0.
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RESPUESTA DE LA ADMINISTRACION: “Claramente en los indicadores de RISS, mapa de
riesgos, objetivos de POA e indicadores de Comité de ingresos se tiene métricas a partir de los resultados
histdricos para reducir el indicador de aceptacion, sin embargo, indicar que este sea cero % no
corresponde a la realidad del negocio y a las variables de las cuales depende el indicador, sabiendo que no
dependen directamente de los procesos que facturan y prestan los servicios, por ello el drea de cartera y
cuentas médicas ademds de trabajar en la respuesta y soporte a las objeciones buscando minimizar la
aceptacion, se trabaja de forma paralela en la socializacion de motivos de objecion en diferentes vias para
reducir las objeciones.”

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

CONCEPTO 2023 2022 VARIACION
GLOSA ACEPTADA 383 3.945 |- 3.562
RECEPCION 13.730 11.500 2.230

% 3% 34% -32%

Fuente: Administracion Subred Sur

Principales empresas, glosa aceptada en el IV Trimestre de 2023:

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

TERCERO NOMBRE TERCERO AC:I:I'I;\%RION %
900298372 CAPITAL SALUD 126 33%
899999061 ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C. 85 22%
860002184 AXA COLPATRIA SEGUROS SA 65 17%
901037916 ADMINISTRADORA 30 8%
830003564 ENTIDAD PROM DE SALUD FAMISANAR 28 7%
800088702 EPS Y MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA SA 10 3%
809008362 PIJAOS SALUD EPSI 8 2%
899999114 DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 6 2%
860002180 SEGUROS BOLIVAR SA 5 1%
860066942 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR 5 1%

DEMAS ENTIDADES 4%

TOTAL 100%

Fuente: Administracion Subred Sur

Es preciso indicar que el proceso de Cartera es ciclico y sistematico, esto quiere decir
que, asi como hay impacto en el estado integral de resultados por la glosa aceptada
la cual fue generada por las diferentes EAPB producto de la normatividad y los
procesos propios del mismo, también se genera facturacion de vigencia lo cual hace
circulante el flujo de recursos.

El drea de Cartera y Cuentas Médicas realiza las siguientes actividades para
identificar las objeciones por motivos, periodo, pagador y servicio, asi:
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e Andlisis de la recepcién de las objeciones, para identificar los motivos de objecién
y estas a su vez se socializan por medio de correo electronico al area de
facturacién.

e Se realiza pre auditoria de la facturacion mayor de $50 millones antes de ser
radicada a las ERP, para identificar las posibles objeciones y estas a su vez se
socializan por medio de correo electrénico al area de facturacion.

e Seguimiento continlo al proceso de recepcidon y respuesta con el fin de dar
cumplimiento a los tiempos establecidos de acuerdo con la normatividad vigente.

e Conciliacién de la Glosa y/o devolucién pendiente de respuesta con el area
contable.

e Se realiza mensualmente informe cualitativo de glosa y devolucion el cual se
presenta a la junta directiva.

2.1.5 INDICADORES DE GESTION DEL AREA DE CARTERA DE LA SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S.E.

2.1.5.1 ROTACION DE CARTERA

La Cartera de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., con corte a
Diciembre 31 de 2023 presenta un indicador de 84 dias de rotacion, es decir 4.40
veces por ano, esto equivale al 100% de cumplimiento frente a la meta establecida
de 200 dias.

Es de resaltar que el calculo de rotacidn de cartera se realiza de acuerdo con
indicador definido en el POA asi: 360/ (Valor de la facturacion ultimo afio / Valor de
la cartera actual sin valor total pendiente de radicar y entidades liquidadas).

2.1.6 INVENTARIOS POR $7.607 MILLONES DE PESOS:

En esta cuenta contable se encuentran registrados los valores por concepto de:
Medicamentos, Material Médico Quirurgico, Material Reactivo y de Laboratorio y
Material Odontoldgico, su valor asciende a $7.607 millones de pesos que
corresponde al 0.9% del total de los Activos de la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur E.S.E.

El rubro de inventarios presenta razonabilidad en las cifras registradas; las
existencias estan disponibles en la bodega especializada; se cuenta con los insumos
necesarios para el buen funcionamiento de la entidad; el costo de los inventarios se
asigna por costo promedio.

Este rubro se encuentra conciliado a 31 de Diciembre de 2023 entre los mddulos de
Inventarios y Contabilidad y no presenta diferencias en sus cifras.
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2.1.6.1. TOMA FISICA

Durante el mes de diciembre de 2023 se realizaron los inventarios en 24 bodegas de
las cuales 23 corresponden a farmacias y 1 corresponde a la Bodega Especializada
que hacen parte de los servicios de la Subred Sur bajo los parametros de la
Resolucion DC0000001 de 2019 y el procedimiento COM-FAR-SFC-PR-05 V2
“CONTROL DE EXISTENCIAS E INVENTARIOS EN EL SERVICIO FARMACEUTICO".

Revisando y analizando el informe definitivo de esta toma fisica se evidencia: (Copia
de este informe reposa en los papeles de trabajo de la Revisoria Fiscal).

e Se presentaron faltantes y sobrantes justificados los cuales fueron ajustados en el
sistema de acuerdo a los lineamientos de la Resolucion 001/2019 por tratarse de
errores u omisiones de registros los cuales estan debidamente soportados.

e Se realizaron las compensaciones correspondientes bajo los lineamientos del
numeral 3.2.11 de la Resolucién 001/20109.

e Se presentaron faltantes no justificados en medicamentos por valor de $300.334
y en Medico quirdrgicos por $5.401 para un total de $305.675 valor que fue
asumido por el servicio farmacéutico de la Subred Sur y su pago se realizo el dia
20/12/2023 como se evidencia en el Recibo de Caja No. 434962.

(Los valores aqui mencionados son cifras en pesos).

Lo anterior fue presentado ante el Comité de Inventarios y aprobado por el mismo
como se evidencia en el Acta No. 47 del 14 de Diciembre de 2023.

2.1.7 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO POR $463.602 MILLONES DE PESOS:

En este rubro se encuentran contabilizados la Propiedad, Planta y Equipo de
propiedad de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., al cierre 31 de
Diciembre de 2023; este rubro representa el 54% del Activo de la Entidad, esta
depreciada bajo el método de linea recta o método lineal y las areas de Activos Fijos
y Contabilidad mensualmente realizan la conciliacion de sus mddulos y al corte de 31
de Diciembre de 2023 no presentan diferencias. En la siguiente tabla se refleja el
comportamiento de los Activos Fijos a 31 de Diciembre de 2023:

Carrera. 7A No. 123 — 24 Ofc. 501 Centro Empresarial Santa Barbara - Bogota D.C. / PBX. (601) 6 29 72 85/ Cel: 3174037444-3174420510
Email. admin@consulcontaf.com.co - www.consulcontaf.com.co

31



consul . @

< contaf ...

asesorias contables, tributarias
administrativas y financieras

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

CUENTA CONCEPTO dic-23 dic-22 VARIACION PARTICIPACION
1605 TERRENOS 44,502 46.649 -2.147 10%
1615 CONSTRUCCIONES EN CURSO 205.241 118.432 86.809 44%
1635 BIENES MUEBLES EN BODEGA 499 1.148 -649 0%
1637 P PYENO EXPLOTADOS 30 120 -90 0%
1640 EDIFICACIONES 189.398 141.663 47.735 41%
1645 PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 15 15 0 0%
1650 REDES LINEAS Y CABLES 150 150 0 0%
1655 MAQUINARIA Y EQUIPO 766 772 -6 0%
1660 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 49.059 46.473 2.586 11%
1665 MUEBLES, ENSERES Y EQ. OF. 3.992 3.516 476 1%
1670 EQ. COMUNICACION Y COMP. 13.294 11.524 1.770 3%
1675 EQ. TRANSPORTE, TRACCION Y E. 8.063 8.746 -683 2%
1680 EQ. COMEDOR, COCINA, DESPENSA 215 222 -7 0%
1685 DEPRECIACION ACUMULADA -51.622 -43.495 -8.127 -11%

TOTAL 463.602 335.935 127.667 100%

Fuente: Estados Financieros de la Entidad

2.1.7.1 BAJA DE ACTIVOS

Durante la vigencia 2023 se llevaron a cabo las siguientes bajas de activos:

En septiembre de 2023 se presentan para dar de Baja 333 Activos Fijos por estar
“obsoletos” y cada uno de ellos presenta la documentacién correspondiente que la
soporta y el “Concepto Técnico expresa que se debe dar de baja”. De estos 333
Activos 211 corresponden Equipos Médico Cientificos Devolutivos, 122 son Equipo
Médico Cientifico de Consumo Controlado. Cuya reunion de Comité No. 43 fue
realizada en Marzo 27 de 2023.

En Octubre de 2023 Se presentan para dar de Baja 26 Activos Fijos por estar
“obsoletos” y cada uno de ellos presenta la documentacién correspondiente que la
soporta y el “Concepto Técnico expresa que se debe dar de baja”. De estos 26
Activos 20 corresponden Equipos Médico Cientificos Devolutivos, 6 son Equipo
Médico Cientifico de Consumo Controlado. Cuya reunion de Comité No. 44 fue
realizada en Junio 27 de 2023.

En el mes de Diciembre de 2023 se presentan para dar de Baja 151 Activos Fijos
por estar “obsoletos”y cada uno de ellos presenta la documentacion
correspondiente que la soporta y el “Concepto Técnico expresa que se debe dar
de baja”. De estos 151 Activos 64 corresponden Equipos Médico Cientificos
Devolutivos, 75 son Equipo Médico Cientifico de Consumo Controlado, 4 en
Comodato y 8 Accesorios. Cuya reunion de Comité No. 45 fue realizada en
Septiembre 27 de 2023.
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Igualmente se encuentran debidamente firmadas las Actas de Reunidon de Baja de
Activos por los Sres. Miembros de la Junta Directiva de la comunidad, en sefial de
aceptacion del procedimiento de Baja de Activos en referencia.

Este proceso de Baja de Elementos cumple con la Normatividad Interna, por tanto se
dio la aprobacién y Baja de los mismos, tanto de los Libros de Inventarios y
Contables como fisicamente.

2.1.7.2. TOMA FISICA

Durante el segundo semestre de la vigencia 2023 se realizd la toma fisica de
inventario a la Propiedad, planta y Equipo con que cuenta la Subred sur en cada una
de las unidades, bajo los parametros establecidos en la Resolucién DC0000001 de
2019. Revisando y analizando el informe definitivo de esta toma fisica se evidencia:
(Copia de este informe reposa en los papeles de trabajo de la Revisoria Fiscal).

e Que la conciliacidn entre los registros contables y el médulo de activos fijos en
Dinamica Gerencial a Diciembre 31 de 2023 no presentan diferencias.

e No se presentaron sobrantes de inventario en activos fijos.

e No se presentd faltantes de inventario, excepto los faltantes por Siniestralidad
que corresponden a 55 elementos, de los cuales 16 estan en tramite con las
aseguradoras bajo el Programa de seguros distribuidos asi: 6 son activos fijos, 8
elementos de consumo controlado y 2 activos por dafio. De estos elementos la
aseguradora ya indemnizo 4 los restantes estan en proceso.

e 39 elementos estdan en reclamacidn con la aseguradora con afectacién a las
poélizas de la empresa de vigilancia.

Lo anterior fue presentado ante el Comité de Inventarios y aprobado por el mismo
como se evidencia en el Acta No. 47 del 14 de Diciembre de 2023.

2.1.8 OTROS ACTIVOS POR VALOR DE $ 152.382 MILLONES DE PESOS:

El rubro de otros Activos representa el 17% del total del activo de la Entidad; en esta
cuenta se evidencia:

e El registro de los saldos a favor del Sistema General de Participaciones y Situado
Fiscal por valor de $1.893 millones de pesos ha sido objeto de depuracion y los
seguros por valor de $290 millones de pesos que han sido amortizados durante lo
corrido de la vigencia 2023.

e Avances y Anticipos Entregados por un valor de $3.996 millones de pesos
entregados a la firma Consorcio Hospital Meissen Ciudad Bolivar, para la
construccién del Hospital de Meissen, del cual se declaré incumplimiento del
contrato y se adelanta un proceso Juridico.
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e Recursos entregados en administracién por valor de $143.023 millones de pesos
a los Fondos de Pensiones y Cesantias para cubrir las cesantias del régimen
retroactivo por valor de $ 2.376 millones de pesos, ley 50 por valor de $123
millones de pesos, y los proyectos de infraestructura del nuevo Hospital de Usme
por valor de $ 140.524 millones de pesos.

e Los Activos intangibles corresponde a las Licencias y Software y la Amortizacion
acumulada por $1.267 millones de pesos y presentan su correspondiente registro
y soporte contable.

OTROS ACTIVOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

CUENTA CONCEPTO dic-23 dic-22 VARIACION PARTICIPACION
1905  [BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 2.183 2.267 |- 84 1%
1906  |[AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 3.996 3.996 - 3%
1908  [RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 143.023 252494 - 109.471 94%
1909  [DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA 3.003 8.119 |- 5.116 2%
1970 |ACTIVOS INTANGIBLES 1.267 1.208 59 1%
1975  |AMORTIZACION ACUMULADA ACT. INTANGIBLES |- 1.090 |- 999 |- 91 -1%

152.382 267.085 -  114.703 100%

Fuente: Estados Financieros de la Entidad

2.1.9 DEPOSITOS JUDICIALES EN BANCOS POR $317 MILLONES DE PESOS.

Se verific6 que en la cuenta contable 19090301 Depdsitos Judiciales en Bancos
queda un monto de $838 millones de pesos por dos titulos pendientes de pago.

2.2. PASIVO $399.310 MILLONES DE PESOS
2.2.1 CUENTAS POR PAGAR

El saldo total de esta cuenta para el cierre de la vigencia 2023 asciende a $95.588
millones de pesos que corresponde al 24% del total del Pasivo de la Entidad.

El mayor participacion se presenta en el rubro de Adquisicion de Bienes y Servicios
Nacionales en un 58% respecto al mismo periodo de la vigencia 2022, esto se debe
al incremento de los proveedores en especial los de obra por las adecuaciones de
infraestructura que se vienen realizando en las diferentes sedes de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., y al incremento de tarifas en la
facturacidn de servicios como vigilancia, aseo, lavanderia entre otros.
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CUENTAS POR PAGAR
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

CUENTAS POR PAGAR dic-23 dic-22 VARIACION PARTICIPACION
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NALES 54.979 56.767 |- 1.788 58%
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 5.850 986 4.864 6%
DESCUENTOS DE NOMINA 1.494 1.233 261 2%
RETENCION EN LA FUENTE E IMTO. TIMBRE 2.306 2.900 |- 594 2%
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS 1.028 1.409 |- 381 1%
CREDITOS JUDICIALES 16.336 80 16.256 17%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 13.595 6.709 6.886 14%
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 95.588 70.084 25.504 100%

Fuente: Estados Financieros de la Entidad.

GRAFNCD CUENTAS POR PAGAR
A X DE DINECMERYE DE 2073

fGIRAS 5N MELLDNES DE FESDS)

mADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS NALES

B RECURSOS AFAVOR DE TERCEROS

B DESCUENTOS DE NOMINA

RETENCION EN LA FUENTE E IMTO,
TIMBRE

m IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y
TASAS
m CREDITOS JUDICIALES

m OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Foente- Estodas Fiooodems de o Eodlidod.

El rubro de Cuentas por Pagar se encuentra debidamente conciliado; al cierre de la
vigencia 2023, presenta diferencia de $7 mill., entre los valores existentes en
Contabilidad y los reportados por el Area de Cuentas por Pagar, en los rubros de
Sentencias y Conciliaciones por valor de $16.329 millones de pesos, distribuidos
entre 256 terceros. (Dicha conciliacion reposa en los papeles de trabajo de esta
Revisoria Fiscal.)

Los terceros cuyo valor asciende a $16.329 millones de pesos son sentencias con
fallo, pero sin reconocimiento de pago, segun el informe de Siproj Web de diciembre
de 2023 y por este motivo contabilidad las registra como pasivo cierto, pero en
cuentas por pagar se hace el reconocimiento de esta hasta que el area Juridica
entregue todos los soportes de liquidacidon para asi poder realizar la causacién y pago
de la cuenta.

El area Juridica entrega a Cuentas por Pagar para causacion y pago en el momento
gue tengan los expedientes completos con los soportes y liquidacion, tal como esta
descrito en el "PROCEDIMIENTO PAGO DE SENTENCIAS JUDICIALES Y MECANISMOS
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ALTERNATIVOS PARA LA SOLUCION DE CONFLICTOS - MASC GJ-AJ-PSE-PR-01 V4
numeral 7.1.1 Tramite de pago oficioso.

OBSERVACION: Teniendo en cuenta y de acuerdo con el catdlogo de cuentas de la
Resolucion 414 de 2014, estos registros se deben reconocer y registrar como Pasivo
cierto pues es una obligacion para la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
E.S.E.; esto en aras de reflejar el Pasivo real de la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur E.S.E., y proyeccién de indicadores y flujo de caja”.

RECOMENDACION: En nuestro concepto y como se viene reiterando en los
diferentes informes, la informacién debe ser igual para las dos areas, por esto se
aplica el procedimiento de conciliaciones para generar los ajustes o reclasificaciones
correspondientes en el momento en que se evidencian las diferencias entre rubros o
areas.

2.2.1.1. EDADES CUENTAS POR PAGAR

Seguln su vencimiento y teniendo en cuenta que para las edades de Cartera se
incluyen los rubros de Adquisicion de Bienes y Servicios, Tasas, Sentencias y
Conciliaciones, Arriendos, seguros, aseo y teléfono (La informacién de edades de
Cartera se analiza segun informe detallado entregado por la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur E.S.E.,) fue el siguiente:

CUADRO EDADES CUENTAS POR PAGAR
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

0 0 60 6 90 9 80 8 60 A 0 OTA

12.305 14.422 9.691 17.846 2.906 3.847 61.016
20% 24% 16% 29% 5% 6% 100%
Fuente: Area de Cuentas por pagar
CUADRD CGRIENTAS POR PAGAR
A XX DF DANCEMEBRE DE 2003
{CIFRAS BN MILLONES DE PESOS)
3.847

= Q- 30
m3]1-50
W 51-30
™ 91-180
®131-360
M MAS 360
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Analizando el cuadro de las edades de las cuentas por pagar se observd lo siguiente:

2.2.1.2 CUENTAS POR PAGAR A MAS DE 361 DIAS DE VIGENCIAS
ANTERIORES

Para el cierre de la vigencia de 2023, se identifican Cuentas por Pagar Mayores a 360
dias por valor de $3.847 millones de pesos, que corresponden al 6% del total de las
edades de Cuentas por Pagar, estas facturas corresponden a:

RESUMEN CUENTAS POR PAGAR PENDIENTES A MAS DE 361 DIAS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

) ) Cantidad Permanencia
Vigencia Valor
facturas Desde Hasta
VIGENCIA 2016 155 2 ene-16 dic-16
VIGENCIA 2021 499 35 ene-21 dic-21
VIGENCIA 2022 3.193 120 ene-22 dic-21
TOTALES 3.847 157

Fuente: Area de Cuentas por pagar

CUADRO CUENTAS POR PAGAR VIGENCIA 2016
POR TERCERO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

TERCERO

Sociedad Oftalmologica MFJ IPS S.A.S

TOTAL VIGENCIA 2016
Fuente: Area de Contabilidad - Informe Cuentas por pagar

El motivo de la no cancelacién de esta obligaciéon corresponde a que el proceso de
mandato se encuentra en el Tribunal y se esta en espera de la notificacidon Juridica
para definir el pago de la misma.

CUADRO CUENTAS POR PAGAR VIGENCIA 2021
POR TERCERO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

Contein S.A.S. 413
Consorcio Interventoria Caps Candelaria 02 53
Diagnostica IPS 5
Union Temporal Intercaps Sur Danubio 28

Fuente: Area de Contabilidad - Informe Cuentas por pagar
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CUADRO CUENTAS POR PAGAR VIGENCIA 2022
POR TERCERO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

TERCERO VALOR

ARCA - ARQUITECTURA E INGENIERIA S. A. 5
CONSORCIO TOWER 1 36
CONSORCIO TUNAL SALUD FUTURA 220
CONSORCIO TUNAL 2022 335
CONSORCIO HOSPITAL DANUBIO 969
CONSORCIO IC MEISSEN 2022 25
CONSORCIO INTERVENTORIA CAPS CANDELARIA 02 85
CONTEIN SAS 964
LOGIA 3 ASOCIADOS S.A.S 73
UNION TEMPORAL INTERCAPS SUR DANUBIO 90
UNION TEMPORAL MO 2021 391

TOTAL VIGENCIA 2022 3.193

Fuente: Area de Contabilidad - Informe Cuentas por pagar

Vigencia 2021 Y 2022 por valor de $3.692 millones de pesos, estos valores
corresponden a reservas de obra, este valor equivale al 10% del total de la factura y
seran cancelados a los respectivos terceros en el momento que se liquide el
contrato. Los contratos con estos terceros estan vigentes a la fecha y por este
motivo no se realizan los pagos a los terceros y siguen en las cuentas por pagar.

2.2.1.3 CUENTAS POR PAGAR ENTRE 181 A 360 DIAS

Al cierre de la vigencia 2023 se evidencia la existencia de Cuentas por Pagar por
valor de $2.906 millones de pesos que corresponden a las vigencias 2023 donde el
Mayor porcentaje de participacion lo tienen los terceros UNION TEMPORAL MO 2021
Y CONSORCIO HOSPITAL DANUBIO PR., con el 28% Y 21% respectivamente de
estas Cuentas por Pagar.
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CUADRO EDADES CUENTAS POR PAGAR
VENCIMIENTO ENTRE 181 A 360 DIAS

A 31 DE DICIEMBRE 2023
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

No

TERCERO ) VALOR PARTIC.
FACTURAS

ARCA - ARQUITECTURA E INGENIERIA S. A. 8 18 1%
COMERC. INTERNACIONAL PRESTIGE 1 19 1%
CONSORCIO INTERVENTORIA CAPS CANDELARIA 02 2 20 1%
CONSORCIO HOSPITAL DANUBIO PR 6 600 21%
CONSORCIO TUNAL SALUD FUTURA 6 166 6%
CONSORCIO IC MEISSEN 2022 6 23 1%
CONTEIN SAS 3 276 9%
LOGIA 3 ASOCIADOS S.A.S 6 37 1%
CONSORCIO TOWER 5 386 13%
CONSORCIO TUNAL 2022 3 503 17%
G Y G CONSTRUCCIONESSA'S 1 5 0%
UNION TEMPORAL INTERCAPS SUR DANUBIO 6 45 2%
UNION TEMPORAL MO 2021 11 808 28%

TOTAL CUENTAS POR PAGAR ENTRE 181 Y 360 DIAS 64 2.906 100%

Fuente: Area de contabilidad- Informe Cuentas por pagar

OBSERVACION: Estos saldos corresponden a reservas de obra, este es el 10% de la
factura y seran reintegrados a los terceros en el momento que se presente la
liquidacion definitiva del contrato. Los contratos con estos terceros estan vigentes a
la fecha y por este motivo no se realizan los reintegros a los terceros y siguen en las

Cuentas por Pagar.

2.2.1.4 CUENTAS POR PAGAR CON VENCIMIENTO ENTRE O Y 180 DIAS:

Este rubro asciende a $54.264 millones de pesos, corresponden a cuentas en las que
se incurrieron para la adecuada Prestacidon del Servicio como compras de insumos,
servicio de vigilancia, mantenimiento, lavanderia, arriendos, etc.

EDADES CUENTAS POR PAGAR

DE OA 180 DIAS

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

EDADES VALOR

0 A 30 DIAS 12.305
31 A 60 DIAS 14.422
61 A 90 DIAS 9.691
91 A 180 DIAS 17.846
TOTAL 54.264

Fuente: Area de contabilidad- Informe Cuentas por pagar
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Las obligaciones entre 0 y 90 dias se encuentran dentro de los tiempos pactados
contractualmente y su valor asciende a $36.418 millones de pesos y por flujo de
efectivo estan pendientes de pago el valor de $17.846 millones de pesos que seran
cancelados de acuerdo con los ingresos que vaya obteniendo la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur E.S.E., y se encuentran entre los 91 y 180 dias.

2.2.1.5 BENEFICIO A LOS EMPLEADOS (NOMINA)

Este rubro presenta un saldo de $21.113 millones de pesos que corresponden al 5%
del total del Pasivo de la Entidad.

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(CIFRASEN MILLONES DE PESOS)

CUENTA CONCEPTO dic-23 dic-22 VARIACION PARTICIPACION
2511 BENEFICIOS A EMPLEADOS A CORTO 18.617 16.001 2.616 88%
2512 BENEFICIOS A EMPLEADOS A LARGO 2.496 1.979 517 12%
TOTAL 21.113 17.980 3.133 100%

Fuente: Estados Financieros de la Entidad

Evaluando la informacion Financiera al cierre de la vigencia 2023, se evidencia la
respectiva depuracion y conciliacion de esta cuenta, proceso que es realizado en
forma mensual entre las areas de Contabilidad, Nomina y Presupuesto para que los
Estados Financieros reflejen los valores reales y razonables al cierre del mes de
Diciembre de 2023.

Se evidencia que a esta fecha la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.,
ha realizado las conciliaciones pertinentes entre el Sistema de Seguridad Social, el
Ministerio de Salud, Proteccion Social y ha emitido las certificaciones
correspondientes a las conciliaciones entre los fondos y el Hospital y/o Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., dando cumplimiento a la Normatividad
vigente para estos casos.

2.2.1.6. IMPUESTOS

La cuenta 2436 Retencion en la Fuente e Impuesto de timbre al cierre de la vigencia
2023 presenta un saldo por valor de $2.306 millones de pesos y la cuenta 2440
Impuestos, Contribuciones y Tasas por pagar un saldo de $1.028 millones de pesos
valores que corresponden al saldo por pagar que se cancela en la Declaracién que se
presenta en el mes de Enero de 2024.

En cuanto se refiere a las Declaraciones Tributarias como: Retencidon en la Fuente a
titulo de Renta, Reteica e Impuesto de Estampillas en la medida que se han
aproximado sus respectivos vencimientos y una vez se nos ha puesto a disposicién la
correspondiente informacion contable, hemos revisado y firmado estas Declaraciones
y han sido presentadas y canceladas dentro de las fechas de pago dispuestas por la
DIAN.
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2.2.1.7. PROVISIONES POR $20.058 MILLONES DE PESOS

PASIVOS ESTIMADOS
A DICIEMBRE 31 DE 2023

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
PARTICIPACION

i i < 0
CUENTA CONCEPTO dic-23 dic-22 VARIACION % VAR. ) EN EL PASIVO

LITIG. Y DEMAND.

270102 - - - 0% 0% 0%
PENALES

270103 |LMIG: Y DEMAND. |, 449 | 10.398 |- 7.949 | -41% | 57% 2%
ADMINISTRATVA

270105 -TICG- Y DEMAND. 94 306 |- 212 | -69% 0% 0,0%
LABORALES

270190 |CTROS LITIG. ¥ 0% 0% 0%
DEMANDAS ) - ) ° ° ©
OTRAS

279090 | PROV ISIONES 8.515 | 7.749 766 | 10% | 42% 2%

DIVERSAS

Fuente: Estados Financieros Subred

Segun la informaciéon del cuadro anterior, la provision para Sentencias Judiciales es
de $11.543 millones.

2.2.1.8 PROCESOS JUDICIALES

Se encuentran registrados en el Sistema de Informacién de Procesos Judiciales
(Siprojweb), 753 procesos en contra de la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur E.S.E., cuyas pretensiones econémicas suman $109.088 millones de pesos. De
este valor, segun clasificacion del sistema de Informacion, su valor probable (Pasivo
contingente lo establece en $21.132 millones; de igual manera se encuentran
registrados 34 procesos por demandas iniciadas por la Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur E.S.E, cuya pretension es de $35.585 Millones, para el cierre de la
vigencia 2023 estad pendiente de pago 293 sentencias liquidadas cuyo valor asciende
a $18.322 Millones.

De acuerdo con la auditoria Juridica, se presentan 410 procesos con fallo definitivo
(sentencias ejecutoriadas pendientes de pago) se realizaron liquidaciones a 290 de
ellos por valor de $18.246 millones, segun base de datos enviada, quedando
pendiente liquidar 120 procesos con un valor de pretensién inicial de $7.919
millones, que deberan sumarse al valor antes indicado.

Sobre este tema, la Revisoria Fiscal presenta informe individual de auditoria
Juridica y Financiera, donde presentaremos al situacion de los procesos en
curso o activos y los procesos con sentencia judicial con ordenamiento de

pago.
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2.3 PATRIMONIO POR $456.518 MILLONES DE PESOS

PATRIMONIO dic-23 dic-22 VARIACION % VAR. %
CAPITAL FISCAL 246.189 |246.189 0 0% 54%
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 104.406 | 78.497 | 25.909 33% | 23%
EXCEDENTE/DEFICIT DEL EJERCICIO 105.923 | 25.909 | 80.014 | 309% | 23%
TOTAL PATRIMONIO 456.518 350.595 105.923 30% 100%

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS DE LA ENTIDAD

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., estd presentando Excedente
en el Ejercicio de $105.923 millones de pesos, basicamente por la utilizacion de los
recursos de Subvenciones no Operacionales y se evidencia que el valor del Costo de
Ventas supera a las Ventas de Servicios en $27.782 millones de pesos, presentando
Déficit Operacional de $56.107 millones de pesos.

Ademads se debe contemplar el comportamiento presentado por

correspondientes a:

los Gastos

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
. . . EQUIVALENTEAL
dic-23 dic-22 Variacion % Var. TOTAL DEL EXCEDENTE
GLOSA ACEPTADA 6.997 | 10.783 |- 3.786 | -35% 9%
DEPRECIACIONES PPYE| 6.231 5.219 | 1.012 19% 8%
AMORTIZACION DE
ACTIVOS INTANGIBLE 118 81 37 46% 0,2%

TOTAL 13.346

Fuente: Estados Financieros Subred
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3. ANALISIS DEL ESTADO DE
RESULTADOS INTEGRAL A 31
DE DICIEMBRE DE 2023.
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3.1 ANALISIS DEL ESTADO DE RESULLTADOS INTEGRAL COMPARATIVO

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S.E
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL COMPARATIVO
A 31 DE DICIEMBRE 2023
(Valores en millones pesos )

. . VARIACION
CONCEPTO dic-23 dic-22 VALOR % PARTICIPACION

INGRESOS OPERACIONALES 475.857 | 409.058 | 66.799 | 16% 72%
VENTA DE SERVICIOS 422.985 368.599 | 54.386 15% 64%
SUBVENCIONES OPERACIONALES 52.872 40.459 12.413 31% 8%
INGRESOS NO OPERACIONALES 188.465 | 131.325 | 57.140 | 44% 28%
OTROS INGRESOS 16.179 23.702 | -7.523 -32% 2%
SUBVENCIONES NO OPERACIONALES 172.286 | 107.623 | 64.663 60% 26%

TOTAL INGRESOS 664.323  540.384 123.939 23% 100%
MENOS:
GASTOS OPERACIONALES 531.965 | 490.469 | 41.496 | 8,5% 95%
GASTOS DE ADMINISTRACION 61.177 57.472 3.705 6% 11%
COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 450.767 391.289 | 59.478 15% 81%
PROVISIONES / DEPRECIACIONES 20.021 41.708 | -21.687 | -52% 4%
GASTOS NO OPERACIONALES 26.435 24.005 2.430 10% 5%
OTROS GASTOS 26.435 24.005 2.430 10% 5%

TOTAL COSTOS Y GASTOS 558.400 514.474 43.926 9% 100%
TOTAL DEFICIT OPERACIONAL -56.107 -81.410 25.303 -31%

TOTAL EXCEDENTE NO OPERACIONAL 162.030 107.320 54.710 51%
EXCEDENTE O DEFICIT DEL EJERCICIO 105.923 25.910 80.013 309%
Fuente: Estados financieros de la Entidad

Segun se observa, los costos por “Servicios de “Salud” equivalen al 89% de los
ingresos causados por Servicios de Salud, mas las subvenciones operacionales; es
decir, que los ingresos operacionales sobrepasan el costo de ventas por servicios en
$25.090 millones de pesos, pero adicionando los demdas gastos operacionales, se
genera un déficit operacional de $56.107 millones de pesos que se subsana con los
ingresos no operacionales, lo cual origina el Excedente del ejercicio de $105.923
millones de pesos.

Dentro del rubro de Otros Gastos se encuentran Gastos Financieros y Diversos,
discriminados asi:
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OTROS GASTOS
A DICIEMBRE 31 DE 2023
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
CUENTA CONCEPTO dic-22 Variacion % var.
58040101|LITIGIOS Y DEMANDAS 1.980 239 1.742 729% 7,6%)
58042302|PERDIDA EN BAJA DE INVENTARIO - 1,5 |- 2 -100% 0,0%
58043901 |INTERESES DE MORA - 3 |- 3 -100% 0,0%)
INTERESES SOBRE CREDITO ) o0 o
58044701 JUDICIALES 31 126 94 75% 0,1%
58049001|0TROS GASTOS FINANCIEROS 4 4 1 27% 0,0%)
PERDIDA POR RECURSOS ] o .
58049002 ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 206 823 617 75% 0,8%)
58901201 |SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 9.897 1.636 8.261 505% 37,7%
CONCILIACIONES ] ] 0o .
58901301 EXTRAJUDICIALES 32 32 100% 0,0%)
58901904|"ERDIDA EN BAJA DE ACTIVOS - 628 401 227 | 57% 2,4%

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
PERDIDA POR BAJA EN CUENTAS

- 0,
58901905, o coBRAR 2 2| 100 0,0%
58902501|MULTAS 135 22 114 | 528% 0,5%
58902901 |BIENES INMUEBLES 2.309 - 2309 | 100% 8,8%
EXTRAORDINARIOS USS ] o ]
58909001 oo ore 2.721 9.226 6.505 | -71% | 10,4%
58909003]|0TROS GASTOS DIVERSOS 1.209 275 934 | 340% 4,6%
58909005|GASTOS FFDS 67 282 |- 215 | -76% 0,3%
ACEPTACION GLOSA VIGENCIAS ] aro ]
58909006, o ore 6.997 10.783 3.786 | -35% | 26,7%
OTROS GASTOS DEVOLUCION ] ] o o
58909007 | o " ro 08 EIECUTADOS 153 153 | -100% 0,0%
58909010|INCAPACIDADES 36 - 36 | 100% 0,1%
TOTAL 26.224  24.005 2.218 100%

Fuente: Estados Financieros Subred

A la fecha de este informe la Revisoria Fiscal verifica soporte de la Conciliacion
definitiva de la cuenta 58909006 Aceptacidn Glosa Vigencias Anteriores a diciembre
de 2023 entre las areas de Contabilidad y Glosas, donde se pudo observar que dicha
conciliacion no presentd diferencias entre estas dos areas y sus registros
corresponden a 63 terceros.

Del anterior cuadro en el rubro de “Otros Gastos Diversos” por valor de $1.209
millones de pesos, obedecen a Gastos o ajustes de ejercicios anteriores; lo anterior
se origina porque las areas que controlan la informacion de Costos, Gastos,
Compras, etc. no los informan oportunamente a contabilidad o ésta no efectua las
causaciones relacionadas con contratos vigentes y en ejecucién, antes del cierre
contable, del total de otros gastos las sentencias y conciliaciones representan el
37.7% con $9.897 millones de pesos.

Carrera. 7A No. 123 — 24 Ofc. 501 Centro Empresarial Santa Barbara - Bogota D.C. / PBX. (601) 6 29 72 85/ Cel: 3174037444-3174420510
Email. admin@consulcontaf.com.co - www.consulcontaf.com.co

45



consul @
< contaf ...

asesorias contables, tributarias
administrativas y financieras

4. EJECUCION PRESUPUESTAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023.
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4.1 EJECUCION PRESUPUESTAL

El presupuesto inicial para la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.,
correspondiente a la vigencia 2023 fue aprobado por medio de la Resoluciéon No. 20
del 27 de Octubre de 2022 del CONFIS por valor de $835.412 millones de pesos.
Este presupuesto presento movimientos y adiciones presupuestales durante la
vigencia 2023 dando como resultado un presupuesto definitivo de $1.019.885
millones de pesos.

Los correspondientes acuerdos y Resoluciones que soportan este presupuesto y sus
movimientos reposan en los papeles de trabajo de esta Revisoria Fiscal.

El presupuesto de Ingresos al cierre de Diciembre 31 de 2023 es el siguiente:
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

A 31 DE DICIEMBREDE 2023
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

CONCEPTO PRESUPUESTO ADICION PRESUUESTO

INICIAL DEFINITIVO
DISPONIBILIDAD INICIAL 376.503 18.142 394.645
INGRESOS CORRIENTES 382.799 163.471 546.270
RECURSOS DE CAPITAL 76.110 2.860 78.970
TOTAL INGRESOS 835.412 184.473 1.019.885

Fuente: Ejecucion presupuestal subred.

De acuerdo con lo anterior, esta Revisoria Fiscal ha venido realizando seguimiento al

proceso de ejecucién en donde se observo:

4.1.1 EJECUCION PRESUPUESTAL COMPARATIVA DE INGRESOS

EJECUCION PRESUPUESTAL COMPARATIVO DE INGRESOS
CUADRO RESUMEN ENTRE PRESUPUESTO EJECUTADO Y POR EJECUTAR
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023

CONCEPTO PRESUPUESTO EJECUCION % DE POR
DISPONIBLE EJECUCION EJECUTAR
Disponibilidad Inicial 394.645 394.645 100% 0 0%
Ingresos Corrientes 546.270 464.079| 85% 82.191 15%
Recursos de Capital 78.970 34.745 44% 44,225 56%
TOTAL 1.019.885 893.469 88% 126.416 12%

Fuente: Ejecucién presupuestal subred Sur.
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El recaudo total ascendié a $893.469 millones de pesos, equivalente al 88% respecto
al total de recaudos presupuestados para la vigencia 2023, teniendo como base que
el recaudo se conforma asi: Ingresos corrientes de la vigencia $464.079
millones de pesos, el 85% de participacion en el total recaudado; Recursos
de capital con $34.745 millones de pesos, el 44% de ejecucion de participacién en el
recaudo total.

La Ejecucion Presupuestal de Ingresos arrojé el siguiente resultado:

Presupuesto Definitivo 1.019.885
Recaudo 893.469

88%
Recaudo pend. Ejecucion Ingresos 126.416
Recaudo pend.% 12%

Para el cierre de la vigencia 2023, el presupuesto de Ingresos se ha debido ejecutar
un 100% del mismo, pero lo significativo de esta ejecucion, es que el presupuesto de
“Ingresos” cerré con un 12% menos de la meta establecida.

RESPUESTA ADMINISTRACION: “E/ resultado del presupuesto definitivo es producto del
presupuesto inicial + modificaciones acorde a necesidades de gasto, las cuales se surtieron durante el afio
a partir de adiciones generadas a partir de la gestion de recaudo y el incremento en facturacion, que
teniendo en cuenta que esta ultima son ventas a crédito naturalmente esto deriva que el recaudo no
llegue al 100%, situacion que siempre se soporta tanto en las adiciones como en las modificaciones
presupuestales, por lo que la afirmacion del 885 no corresponde a una mala gestion, dicha situacion se
confirma con el recaudo comparativo de las vigencias 2023 y 2022”.

4.1.2 EJECUCION PRESUPUESTAL COMPARATIVO DE EGRESOS CUADRO
RESUMEN ENTRE PRESUPUESTO EJECUTADO Y POR EJECUTAR A CORTE A 31
DE DICIEMBRE DE 2023, (PRESUPUESTO DEFINITIVO).

EJECUCION PRESUPUESTAL COMPARATIVO DE GASTOS
CUADRO RESUMEN ENTRE PRESUPUESTO EJECUTADO Y POR EJECUTAR
DICIEMBRE 31 DE 2023

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)
PRESUPUESTO PRESUPUESTO

% DE

CONCEPTO —— ADICION TG EJECUCION e POR EJECUTAR %
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 92.497 31.077 123.573 122.264 99% 1.309 1%
INVERSION 438.212 0 438.212 363.468 83% 74.744 17%
GASTOS DE OPERACION 290.603 139.496 430.099 428.314 100% 1.785 0%
DISPONIBILIDAD FINAL 14.100 13.900 28.001 0 0% 28.001 0%
TOTAL 835.412 184.473 1.019.885 914.046 90% 105.839 10%

Fuente: Ejecucion presupuestal subred.
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El Presupuesto disponible de Gastos para la vigencia 2023 asciende a $1.019.885
millones de pesos, del cual se ejecutd el 90%, lo cual refleja que NO se utilizd el
10% de los recursos establecidos para e la vigencia 2023.

Los Gastos de Funcionamiento para el mes de Diciembre de la vigencia 2023
presentan un presupuesto definitivo por valor de $123.573 millones de pesos que
estd conformado asi:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(CIFRASEN MILLONES DE PESOS)

SERVICIOS DE PERSONAL 12.403 10%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 108.370 88%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.205 2%
GASTOS POR TIBUTOS, MULTAS Y SANCIONES 595 0%

Fuente: Departamento de presupuesto -Informe de ejecucion presupuestal

La Ejecucidon Presupuestal de Egresos presentd el siguiente resultado: (millones de
pesos).

%DE
CONCEPTO VALOR % DE GIRO
EJECUCION
APROPIACION DEFINITIVA 1.019.885
GASTOS EJECUTADOS 914.047 90%
GIROS PRESUPUESTALES 628.310 69%
PAGOS TESORERIA 596.314
SALDO POR GIRAR 32 0%

Fuente: Departamento de presupuesto -Informe de ejecucion presupuestal

Observando que el presupuesto de Ingresos se ejecutd en un 88% mientras que el
presupuesto de Gastos se ejecutd en un 90%, se observa una menor ejecucion
presupuestal, porque no se cumplié la meta presupuestal en Gastos en un 10% y se
recaudd el 12% menos de las metas de ingresos.

Los Gastos con mas incidencia durante la vigencia 2023 teniendo en cuenta la
informacidn entregada por la administracion y el area de presupuesto corresponde a:

e El compromiso Presupuestal por valor de la Cuenta por Pagar presupuestal de la
vigencia 2022.
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e El compromiso Presupuestal para la vigencia 2023 del proyecto de inversién
Hospital Tunal, los contratos de aseo, vigilancia y lavanderia adjudicados en la
vigencia 2020.

« La contratacién por prestacion de servicios de perfiles de auxiliares de enfermeria
y enfermera jefe en cumplimiento al Plan de Desarrollo en su Articulo 63. Trabajo
justo en salud, para efectos de la ejecucion eficiente y la estabilidad laboral de los
trabajadores de la salud del Distrito que realizan actividades misionales en las
entidades publicas de prestacion de servicios de salud hasta Diciembre 31 de
2023.

e Cubrimiento de requerimientos para cada uno de los convenios
interadministrativos suscritos con el FFDS diferentes a inversion conforme a los
valores incorporados en la vigencia 2023.

o Contratacion de personal administrativo, asistencial y PIC a diciembre 31 de
2023.

e Contrato suministros medicamentos POS y No POS, insumos de laboratorio,
medico quirdrgicos, Insumos unidad renal y osteosintesis, insumos y reactivos de
laboratorio Servicios de mantenimiento y suministros, contrato de insumos de
aseo, papeleria y resmas, Contratos de arrendamiento de inmuebles y equipos
servicios especializados de Gastroenterologia, cardiologia, oftalmologia y urologia
a diciembre 31 de 2023.

e La contratacidon de la prestacidon de servicios para las actividades del plan de
servicios e incentivos de la vigencia 2023.

e Programa de seguros, suministro de dietas, suministro de combustibles hasta
Enero de 2024.

e Los gastos por sentencias judiciales por $2.149 millones de pesos.

e Proyecto de inversion de HIS y Facturacion Electrénica, contratacién e
implementacion del Sistema de Gestidon Documental para la vigencia 2023.

o Compra de equipos biomédicos y mobiliario para los CAPS Danubio y Tunal.
o Contrato de Revisoria Fiscal hasta Diciembre de 2023.
o Contratacion mantenimiento y soporte sistema Dinamica Gerencial por 12 meses.

o Dotacion para los funcionarios que pertenecen a la planta de personal de la
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., por 12 meses.
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4.2 INDICADORES PRESUPUESTALES
Area de Ingresos

Ejecucioén de Ingresos o Recaudo

RECAUDO TOTAL _ 893.469 _ 0.88
PPTO DEFINITIVO DE INGRESOS B 1.019.885 B ’

Significa que por cada peso ($1.00) proyectado se recaudaron $0.88 es decir, que
del total presupuestado se recaudd el 88% sobre un 100% como base para
Diciembre de la vigencia 2023; sin embargo, se debe tener en cuenta la meta del
85% de ejecucién en el rubro de Ingresos Corrientes no se cumplid y el recaudo total
no alcanzo la meta en un 12% del valor promedio del periodo analizado.

Area de Egresos

Ejecucion de Egresos.

EJECUCION TOTAL DE EGRESOS ] 914.047 ] 0.90
PPTO DEFINITIVO DE EGRESOS - 1.019.885 - ’

Significa que por cada peso ($1.00) destinado a cubrir los Gastos se ejecutaron
$0.90, o sea que los Gastos se ejecutaron en un 90%, lo cual indica que la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., inicio la vigencia 2023 cubriendo los
gastos hasta Diciembre de 2023 y el recaudo no alcanzo la meta del 100%
presentando un desequilibrio presupuestal.
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5. INDICADORES DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS A
DICIEMBRE 31 DE 2023.
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5.1 INDICADORES FINANCIEROS

Los Indicadores Financieros a 31 de Diciembre de 2023 presentan la siguiente
informacién:

VERDE: Significa via libre (Optimo).
AMARILLO: Indica atencién para un cambio (Regular).
ROJO FIJO (SOLO): Indica “detenerse" (Alerta).

5.1.1 INTERPRETACION DE LOS INDICADORES FINANCIEROS

UNIDAD OBSERVACION SEMAFORO
MARGEN DE El resultado indica un Rendimiento
RENTABILIDAD |-21,03% | Operacional negativo de -21,03% de las ROJO
OPERACIONAL Ventas netas.
Capital de Trabajo es lo que se conoce
como Activo Corriente. (Efectivo,
CAPITAL DE Inversiones a corto plazo, Cartera e
TRABAJO NETO |~ 27.108 Inventarios) y para ello estos recursos ROJO
deben obtenerse a corto plazo para el
cubrimiento de los Pasivos mas exigibles.
Por cada peso que la Subred debe a
RAZON 0.93 corto plazo, cuenta con una
CORRIENTE ! disponibilidad de 0.93% para respaldar
esa obliaacion
Resultado 6ptimo debe seriguala 1y el
PRUEBA ACIDA 0,91 resultado obtenido a 31 de diciembre
2023 fue de 0.91
Por cada peso que se debe a corto plazo
ALTA LIQUIDEZ 0,34 se cuenta con $0.34 a $1 pesos en
Activos Liquidos.
Indica que por cada $100 pesos
MARGEN NETO | 22,26% | invertidos en la Prestacion del Servicio, VERDE
se obtuvo una utilidad de $22,26 pesos.
El promedio de Tas Cuentas por Cobrar
por Servicios de Salud entre diciembre
ROTACION DE 2022 y diciembre 2023, asciende a
CARTERA $84.059 millones y se convirtieron en
SERVICIOS DE 5,03 efectivo 5,03 veces; es decir que la ROJO
SALUD No. Subred Sur tarda 71,54 dias en
VECES recuperar su cartera, motivo por el cual
este Indicador presenta alto riesgo para
la Subred
INDICE DE La Cartera'de Dificil Rgcaudo asciende a
$130,343millones, equivalente al 62% del
MOROSIDAD DE total de la Cartera por Servicios de
LA CARTERA 62% Salud, la cual asciende a $209.542 ROJO
POR SERVICIOS miIIones’ en donde se observa una baja
DE SALUD ! . :
recuperacion de la misma.
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6. AUDITORIA FINANCIERA
CONTROL INTERNO.
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CONTROL INTERNO AREA FINANCIERA

Con el fin de verificar el mecanismo con el cual la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur E.S.E., mitiga los riesgos de error, fraude e incorreccién material de los
Estados Financieros, se evidencia que el area Financiera de la Subred tiene manuales
de procedimiento que son reales y se llevan a cabo en las diferentes dependencias
del area.

En Tesoreria durante la elaboracion de las Conciliaciones Bancarias se lleva un
control y supervision por el Lider del area, dichas conciliaciones se encuentran
debidamente firmadas y soportadas por extractos bancarios y reportes del sistema
Dindmica Gerencial.

Se verificaron conciliaciones entre las areas: Cartera vs Contabilidad, Activos Fijos vs
Contabilidad, Cuentas por Pagar vs Contabilidad, Facturacién vs Contabilidad, Glosas
vs Contabilidad, Inventarios vs Contabilidad, Némina vs Contabilidad, Costos vs
Contabilidad y Tesoreria vs Contabilidad, las cuales se encuentran debidamente
firmadas y estos documentos se dejan como soporte para que las cifras que reportan
las areas y lo que esta en el modulo de Contabilidad coincidan.

Se han verificado y firmado por esta Revisoria actas para la baja de inventarios, las
cuales se encuentran autorizadas por los funcionarios responsables de estos
procesos.

Para las actividades del area de Costos con la implementacion de la Resolucién NO.
DDC -000001 DE 18 DE MAYO DE 2023 la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur E.S.E., ha logrado avances significativos en cuanto a la creacidon de centros de
costos y los subcentros de costos en los servicios y/o unidades que lo requieren en
especial las quirdrgicas, trabajando en conjunto con cada una de las areas de la
Subred para la adecuada creacién, actualizacidn y manejo de los mismos, logrando
un control al usuario al momento de ingresar la informacion al sistema.

Para el proceso de Facturacion, el moddulo del sistema Dinamica Gerencial esta
parametrizado de forma que, no permite que los usuarios del mddulo realicen
modificaciones a las tarifas de los Servicios y demas componentes que impliquen
riesgo en la ejecucidon de la Factura u orden del Servicio.

Se lleva control de los Costos y Gastos por medio del presupuesto.
La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., se encuentra al dia con
respecto al control, registro y pago al impuesto sobre la Renta y Retenciones

sefaladas en la Ley Colombiana.

La ndmina se prepara mediante el sistema computarizado Dindamica Gerencial.
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El drea Financiera realiza habitualmente comités entre sus dependencias, para los
cuales esta Revisoria ha desarrollado informes de seguimiento a estos procesos,
dichos comités funcionan asi:

e Comité de Facturacion, Glosa y Cartera: Tiene como propdsito mejorar la
gestién Financiera, evaluando el recaudo y proponiendo soluciones que resuelvan
conflictos que buscan asegurar la sostenibilidad Financiera de la Subred Integrada
de Servicios de Salud Sur E.S.E., de modo que se analice la Facturaciéon generada
y los motivos que generan glosa, examinando los casos de glosa inicial y
definitiva que se llevan al Comité para buscarles acciones de mejora.

e Comité de Sostenibilidad Contable: Tiene por finalidad ser una instancia
asesora del area Contable y Financiera de la Entidad, buscando una adecuada
depuracion y tomas de decisiones frente a los temas contables de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.

e Comité de Inventarios: Su funcion es soportar la toma de decisiones en la
gestion de los inventarios, como también de acuerdo con los resultados de
estudios y analisis de costo-beneficio, decidir y aprobar actas de baja y destino
final de los bienes considerados como obsoletos o inservibles. Analizar
continuamente el comportamiento de los bienes de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur E.S.E., para determinar la reclasificacién de bienes
devolutivos a bienes de consumo dependiendo el caso.

En CONCLUSION, la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., lleva en
forma adecuada el Control Interno del area Financiera, pues los sistemas,
procedimientos y medidas adoptadas que buscan proteger sus activos, y en el
ejercicio cotidiano verifican la exactitud y confiabilidad de sus datos contables, sin
dejar de lado que existe deficiencia en el avance con la implementacién del mdédulo
de Costos.

RECOMENDACION: Como lo hemos manifestado en anteriores informes, reiteramos
la necesidad de continuar con el proceso de implementacién del médulo de Costos en
el Sistema Dinamica para que la informacién reportada por el area otorgue Mayor
confiabilidad, de conformidad con la planeacidon con que cuenta la entidad para la
implementacion definitiva de esta herramienta de control y verificacion.
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7. CONCLUSIONES SOBRE LA
AUDITORIA DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS A 31 DE
DICIEMBRE DE 2023.
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DISPONIBLE

Las medidas de control para identificar los movimientos y existencias de los recursos
efectivos, tanto en caja como también en los bancos estan siendo debidamente
utilizados, pues se evidencia la elaboracién de las conciliaciones bancarias que se
encuentran a nombre de la Subred, como también la cuenta de Caja esta
debidamente conciliada mes a mes entre las areas de Contabilidad y Tesoreria, no
evidencidandose observaciones de importancia.

DEUDORES

CARTERA POBLACION EXTRANIJERA: Se recomienda continuar con la gestion de
cobro pertinente a las facturas que se encuentran auditadas pero pendientes de pago
por el FFDS por valor de $4.155 millones.

ENTIDADES EN MEDIDA ESPECIAL: El area de Cuentas Medicas viene
adelantando procesos de respuesta y conciliacion médica de las facturas con
objeciones de las EPS con medidas especiales. Es importante mencionar que las EPS
no estan permitiendo que se concilien las devoluciones, se deben subsanar los
motivos de la devolucidon y volver a radicar nuevamente la cuenta.

DIFICIL RECAUDO: El drea de Cartera adelanta gestiones encaminadas al recaudo
de estos rubros por la via Juridica.

COBRO COACTIVO: Para la vigencia 2023 se establecié una meta de recaudo por
procesos de cobro coactivo por valor de $5.706 millones de pesos, a corte de
diciembre de 2023 se ha obtenido un recaudo por valor total de $ 4.473 millones de
pesos, alcanzando un 78% de la meta inicial.

CARTERA PAGARES: Durante el mes de diciembre se realiza depuracion
aprobada en comité de sostenibilidad contable mediante resolucion N°1438 mes
diciembre 2023 de acuerdo con los registros contables de la ficha de sostenibilidad
N. 0106 aprobada mediante acta por valor de $1.214 millones y concepto juridico.

ENTIDADES EN LIQUIDACION: Tienen programadas conciliaciones vy
acercamientos con las diferentes entidades por medio de mesas de trabajo en
concordancia con Circular 030 y ante la Super Salud.

PENDIENTE DE RADICAR: Es recomendable que el Comité de Sostenibilidad
Contable continte efectuando los andlisis previstos para continuar con la aclaracion
de las facturas pendientes de radicar.

Carrera. 7A No. 123 — 24 Ofc. 501 Centro Empresarial Santa Barbara - Bogota D.C. / PBX. (601) 6 29 72 85/ Cel: 3174037444-3174420510
Email. admin@consulcontaf.com.co - www.consulcontaf.com.co

58



consul &
< contaf ...

asesorias contables, tributarias
administrativas y financieras

GLOSA ACEPTADA

Durante la vigencia 2023 la recepcidon de Glosa y Devolucion presento un valor de
$13.730 millones de los cuales se acepté $383 millones que corresponden al 3% de
aceptacién de la misma, lo anterior, comparado contra la vigencia 2022 se evidencia
una disminucion de aceptacion del 32%, que es representativa pero la aceptacion de
glosa debe tender a cero (0).

INVENTARIOS

Las cifras registradas en los Estados Financieros en el rubro de Inventarios presentan
razonabilidad; los registros se encuentran acordes con las existencias fisicas en
Bodega Especializada y cada una de las Farmacias de las USS estan disponibles; los
respectivos proveedores realizan la entrega directamente en Bodega Especializada
(USS Tunal), donde se realiza la distribucion de los mismos de acuerdo con los
requerimientos de cada USS.

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

En este rubro se encuentran contabilizados y depreciados de manera razonable la
Propiedad, Planta y Equipo de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.,
no presenta diferencias conciliatorias. Al cierre de la vigencia 2023 se observa un
incremento frente al mismo periodo de la vigencia 2022 en el rubro construcciones
en curso y edificaciones que se presenta por los proyectos de infraestructura que se
vienen adelantando en las diferentes unidades de la Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur E.S.E.”

CUENTAS POR PAGAR

El total de este rubro arroja un valor de $95.588 millones de pesos; las Cuenta por
Pagar con vencimiento mayor a 180 dias corresponden a cuentas pendientes de fallo
juridico, reserva de obra del 10% vy reserva de glosa; Los contratos con estos
terceros estan vigentes a la fecha y por este motivo no se realizan los pagos a los
terceros y siguen en las cuentas por pagar.

PROCESOS JURIDICOS Y SENTENCIAS JUDICIALES

Evidenciamos que la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., presenta
los registros contables bajo los parametros y lineamientos de la normatividad
vigente Resolucion 082 de 2021 y Procedimiento contable Numero 10 de la
Contaduria General de la Nacién (Procesos Judiciales “posibles” cuenta contable 9120
Litigios o Demandas; lo procesos con probabilidades de fallo “Probables” estan en la
cuenta contable 2701 Pasivos Estimados Litigios y Demandas; Los procesos
judiciales con probabilidades “Remotas”, no son objeto de reconocimiento ni de
revelacidén en los estados financieros), teniendo en cuenta la clasificacion Siproj Web.
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Se evidencia que la administracion aplico parcialmente las recomendaciones
realizadas por la revisoria fiscal en el informe Financiero a corte 30 de Septiembre de
2023 y por tal motivo para el cierre de la vigencia 2023 se sigue presentando
inconsistencias en la informacion.

EJECUCION PRESUPUESTAL

El presupuesto de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., para la
vigencia 2023 se ejecutd en un 88% para los Ingresos y en un 90% para los Gastos
presentando desequilibrio presupuestal esto es debido a que se cubrieron Gastos
pendientes de la vigencia 2022 y se estd dando cubrimiento a Gastos para la
Prestacion de los Servicios para el periodo comprendido hasta Diciembre de 2023.

RESULTADO DEL EJERCICIO

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., estd presentando Excedente
en el Ejercicio de $105.923 millones de pesos, basicamente por la utilizacidon de los
recursos de Subvenciones no Operacionales y se evidencia que el valor del Costo de
Ventas supera a las Ventas de Servicios en $27.782 millones de pesos, presentando
Déficit Operacional de $56.107 millones de pesos.

ESTADOS CONTABLES

Los Estados Contables de la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR
E.S.E., que fueron fielmente tomados de los libros oficiales de Contabilidad,
presentan razonablemente en todos los aspectos importantes, la Situacidon Financiera
de la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E. a 31 de
diciembre de 2023 y el resultado de sus operaciones, los Cambios en el Patrimonio y
sus Flujos de Efectivo correspondientes al mes de diciembre de la vigencia 2023, de
conformidad con las Normas de Informacion Financiera, que le aplican a la Entidad.
También en mi opinién, la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR
E.S.E., mantuvo, en todos los aspectos importantes, un Control Interno adecuado
sobre el reporte financiero a 31 de diciembre de 2023 y los actos de la
Administraciéon de la Entidad durante el periodo indicado se ajustan a la
normatividad vigente que le aplica, directrices de la Junta Directiva y a la Politicas
Contables debidamente aprobadas e implementadas por la Entidad.
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Ademas, con fundamento en el resultado de mis auditorias, conceptlio que en lo
corrido de la vigencia 2023 la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD
SUR E.S.E. ha cumplido con las siguientes obligaciones: (a) llevar la contabilidad
conforme a las Normas Legales y a la técnica contable; (b) conservar debidamente la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de Contabilidad; el
libro de Actas de la Junta Directiva cumple con lo previsto en la Normatividad
vigente y estan debidamente firmadas sus actas y su conservacion y custodia es la
adecuada, segun auditoria realizada; (c) liquidar y pagar, en forma correcta y
oportuna, los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y (d) liquidar,
presentar y pagar oportunamente las Declaraciones Tributarias que por Ley debe
presentar la Institucion. Igualmente, la Administracion ha dado cumplimiento a lo
previsto en la Ley 603 de 2000 en relacidn con la propiedad intelectual y los
derechos de autor.
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8. AUDITORIA FINANCIERA
(PROCESOS JUDICIALES)
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PLAN DE AUDITORIA AUDITORIA INTEGRAL CONTRATO 6251-2022

AUDITORAS FINANCIERAS: Dra. Yeimy Montilla /

PARTICIPANTES Johanna Rodriguez
REVISOR FISCAL -Dr. Pedro A. Barreto A.
AE%':?;%';’;'}EII:)EA Dra. Yolanda Baena /Contadora
SUBRED SUR Dr. Erney Martinez / Profesional Area Contable

AUDITORIA FINANCIERA SOBRE PROCESOS JUDICIALES A 31 DE
DICIEMBRE 2023

NORMATIVIDAD

e Resolucion Niimero 082 de 2021; “Por la cual se modifica el Procedimiento
contable para el registro de los procesos judiciales, arbitrajes, conciliaciones
extrajudiciales y embargos sobre cuentas bancarias, del Marco Normativo para
Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni
Administran Ahorro del Publico.”

e Procedimiento contable Numero 10 de la Contaduria General de la
Nacion;” procedimiento contable para el registro de los procesos judiciales,
arbitrajes, conciliaciones extrajudiciales y embargos sobre cuentas bancarias.”

8.1 PROCESOS ACTIVOS EN CONTRA DE LA SUBRED INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

Evidenciamos que la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., presenta
los registros contables bajo los parametros y lineamientos de la normatividad
vigente Resolucion 082 de 2021 y Procedimiento contable Numero 10 de la
Contaduria General de la Nacién (Procesos Judiciales “posibles” cuenta contable 9120
Litigios o Demandas; lo procesos con probabilidades de fallo “Probables” estan en la
cuenta contable 2701 Pasivos Estimados Litigios y Demandas; Los procesos
judiciales con probabilidades “Remotas”, no son objeto de reconocimiento ni de
revelacién en los estados financieros), teniendo en cuenta la clasificacién Siprojweb.

En la cuenta contable 912004 estan registrados 14 terceros los cuales no se
encuentran relacionados en el informe de Procesos Judiciales.

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

CUENTA No DE
CONTABLE TERCEROS VALOR
912004 14 1.599
TOTAL 14 1.599

Fuente Estados Financieros de la Sub Red Sur
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RECOMENDACION: Efectuar las conciliaciones correspondientes, para que la
informacion sea uniforme entre Siproj Web y Contabilidad.

En la cuenta contable 270103 estan registrados 128 terceros que se evidencian en el
balance, en la conciliacion de Contabilidad y Juridica, pero no se encuentran
relacionados en el informe de Procesos Judiciales.

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

CUENTA No DE
CONTABLE TERCEROS VALOR
270103 128 4.288
TOTAL 128 4.288

Fuente Estados Financieros de la Sub Red Sur

RECOMENDACION: Efectuar las conciliaciones correspondientes, para que la
informacion sea uniforme entre Siproj Web y Contabilidad.

CIFRAS EN MILLONES DE PESO

VALOR
No DE
PRETENSION
TERCEROS INICIAL
34 10.033
TOTAL 10.033

Fuente Estados Financieros de

Del cuadro anterior 34 demandantes se encuentran en el informe de Siproj Web,
pero al realizar los cruces con las cuentas contables no se evidencia registro o
contabilizacion de los mismos.

RECOMENDACION: Efectuar las conciliaciones correspondientes, para que la
informacion sea uniforme entre Siproj Web y Contabilidad.

8.2 ANALISIS CONCILIACION AREA JURIDICA Y CONTABILIDAD

e POSIBLES (CUENTAS CONTABLES 9120) LITIGIOS O DEMANDAS

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
CUENTAS NUMERO DE No DE
CONTABLES CUENTA CONCEPTO TERCEROS VALOR
CONCILIACION BALANCE

912002 912004 POSIBLES 1 2
912004 912002 POSIBLES 1 4
TOTAL 2 6

Fuente Estados Financieros de la Sub Red Sur
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Realizando la comparacion de saldos de los procesos posibles de la conciliaciéon
frente al saldo del balance de la cuenta 9120 Litigios o Demandas, sus saldos
presentan coincidencia a nivel de cuenta mayor, pero a nivel auxiliar evidenciamos
gue se debe realizar la reclasificacion entre las cuentas auxiliares de 2 terceros.

RECOMENDACION: Realizar la reclasificacion pertinente para que la conciliacién sea
totalmente acorde al balance.

e PROBABLES (CUENTA CONTABLE 2701) PASIVOS ESTIMADOS LITIGIOS Y
DEMANDAS

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

I | oy [ ViR
270102 - .
270103 11.449 11.449
270105 %4 24
270190 0,8 0,8
TOTAL 11.544 11.544

Realizando la comparacién de saldos de los procesos Probables de la conciliaciéon
frente al saldo del balance de la cuenta 2701 Pasivos Estimados Litigios y Demandas,
sus saldos presentan coincidencia a nivel de cuenta mayor y a nivel auxiliar.

Los procesos Probables son los que se encuentran provisionados en la cuenta 2701 y
de los 410 procesos probables presentados en la conciliacién, 396 estan
provisionados y los 14 restantes estan relacionados en la conciliacidn pero no
presentan saldo para la respectiva provision.

RECOMENDACION: Aclarar por qué los 14 procesos no se encuentran con valor
para ser provisionados.

¢ PROCESOS CON PROBABILIDAD REMOTA

Los 131 procesos con probabilidad Remota no presentan registro contable por tener
una calificacion baja y este valor debe ser aclarado en las revelaciones de Los
Estados Financieros.

Realizando el cruce de informacion de la conciliacion con el reporte Siproj Web
enviado por Juridica de la Subred Integrada de Servicios de Salud se evidencian 2
terceros relacionados en la conciliacion pero no en el reporte Siproj Web, 15
terceros con el valor de la pretension diferente.
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CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

No DE PRfNTI'i:NIif_O" PRETENSION P EERETe
TERCEROS | < ob0r wes | CONCILIACION

15 3.259 2.055 1.204

TOTAL 3.259 2.055 1.204

Fuente Administracion Sub Red Sur

RECOMENDACION: Solicitamos aclarar por qué los 2 terceros estdn en la
conciliacion y no en el reporte Siprojweb y por qué el valor de la pretensién en los 15
terceros es diferente.

e SENTENCIAS LIQUIDADAS

Segun reporte entregado para la auditoria Juridica a 31 de Diciembre, se tienen 293
sentencias liquidadas cuyo valor asciende a $18.322 Millones, pero al realizar el
analisis de la cuenta 246002 Sentencias y Conciliaciones El rubro de Cuentas por
Pagar, se presentan al cierre del tercer trimestre 256 sentencias con un valor de
$16.329 millones distribuidos asi:

> Sentencias y conciliaciones $16.273 millones.
» Aportes seguridad social sentencias $56 millones.

Se aclara que el tercero Porvenir tiene un valor de $7 millones los cuales se
encuentran tanto en contabilidad como en cuentas por pagar.

Por tanto se presentan diferencias tanto en el nimero de sentencias liquidadas como
de los valores totales de las respectivas sentencias.

Los terceros cuyo valor asciende a $16.329 millones de pesos son sentencias con
fallo, segun el informe de Siproj Web durante Diciembre de 2023 y por este motivo
contabilidad las registra como Pasivo cierto, pero en cuentas por pagar se hace el
reconocimiento de la misma hasta que el area Juridica entregue todos los soportes
de liquidacién para asi poder realizar la causacion y pago de la cuenta.

El drea juridica entrega a Cuentas por Pagar para causacion y pago en el momento
gue tenga los expedientes completos con los soportes y liquidacidn, tal como esta
descrito en el "PROCEDIMIENTO PAGO DE SENTENCIAS JUDICIALES Y MECANISMOS
ALTERNATIVOS PARA LA SOLUCION DE CONFLICTOS - MASC GJ-AJ-PSE-PR-01 V4
numeral 7.1.1 Tramite de pago oficioso.
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CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta la normatividad vigente para la contabilizacion de estos Pasivos
como la Resolucién 082 del 2021 y el procedimiento nimero 10 de la Contaduria
General de la Nacién, evidenciamos que la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur E.S.E., presenta los registros contables bajo los parametros y lineamientos de
esta normatividad (Procesos Judiciales “posibles” cuenta contable 9120 Litigios o
procesos “Probables cuenta contable 2701 Pasivos Estimados Litigios y Demandas;
“"Remotas” este hecho no es objeto de reconocimiento ni de revelacion en los Estados
Financieros) y teniendo en cuenta la clasificacién Siprojweb.

Para el desarrollo de este informe se analizaron 753 procesos en contra de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., con pretensiones iniciales por valor de
$109.088 millones, el area Financiera de la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur E.S.E., mediante la aplicacion de manuales de procedimientos del area, viene
realizando las contabilizaciones correspondientes a los Procesos Judiciales en contra
de la Subred, teniendo en cuenta los parametros y calificaciones dadas por Siproj
Web, se evidencia la adecuada identificacion y contabilizacion de la mayoria de los
Procesos Judiciales, dependiendo la clasificacion de la Obligacion, no obstante se
evidenciaron inconsistencias en algunos de los terceros como se explica en el
contenido de este informe.

Segun reporte entregado para la auditoria Juridica a 31 de Diciembre, se tienen 293
sentencias liquidadas cuyo valor asciende a $18.322 Millones, pero al realizar el
analisis de la cuenta 246002 Sentencias y Conciliaciones El rubro de Cuentas por
Pagar, se presentan al cierre de la vigencia 2023, 256 sentencias con un valor de
$16.329 millones, presentando diferencias tanto en el numero de sentencias
liguidadas como de los valores totales de las respectivas sentencias.

De acuerdo con el trabajo realizado por la auditoria Juridica de la Revisoria Fiscal el
valor contingente a 31 de Diciembre de 2023 extraido del reporte de Siprojweb
(marco normativo) es de $21.132 millones conformados asi:

Posibles $12.137 millones.
Probables $7.300 millones.
Remota $1.146 millones.

Sin Obligacion $547 millones.

Pero verificada la informacidon contable el valor registrado es de $23.682 millones
asi:

e Posibles $12.138 millones.
e Probables $11.544 millones.

Por ello se presenta una diferencia de $2.550 millones equivalente al 11%.
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CONCEPTO

CUARTO TRIMESTRE

TERCER TRIMESTRE

OBSERVACION

RECOMENDACION

PROCESOS JUDICIALES EN
CONTRA VS BALANCE
CUENTA 9120

14 terceros por
$1.599 millones

16 terceros por
$1.654 millones

En la cuenta contable 912004 en el cuarto trimestre
estan registrados 14 terceros los cuales no se
encuentran relacionados en el informe de procesos
judiciales, quiere decir que en comparacion con el
tercer trimestre disminuyo un valor de $55 millones y
2 terceros.

PROCESOS JUDICIALES EN
CONTRA VS BALANCE
CUENTA 2701

128 terceros por
$4.288 millones

230 terceros por
$6.988 millones

En la cuenta contable 270103 en el cuarto trimestre
estan registrados 128 terceros que se evidencian en
el balance, en la conciliacién de contabilidad y
Juridica, pero no se encuentran relacionados en el
informe de procesos judiciales es decir que en
comparacion con el tercer trimestre disminuyo un
valor de $2.700 millones y 72 terceros.

PROCESOS JUDICIALES EN
CONTRA VS BALANCE

34 terceros por
$10.033 millones

37 terceros por
$10.488 millones

34 demandantes se encuentran en el informe de
Siproj Web, pero al realizar los cruces con las
cuentas contables no se evidencia registro o
contabilizacién de los mismos vs el informe del tercer
trimestre disminuyeron 3 terceros por valor de $455
millones.

Recomendamos efectuar las
conciliaciones correspondientes,
para que la informacion sea
uniforme entre SiprojWeb y
Contabilidad ya que en el informe
del tercer trimestre se reporto
esta diferencia.

CONCILIACION JURIDICA
VS CONTABILIDAD
POSIBLES (CUENTAS
CONTABLES 9120)
LITIGIOS O DEMANDAS

2 terceros por $6
millones

2 terceros por $6
millones

Realizando la comparacién de saldos de los procesos
posibles de la conciliacién frente al saldo del balance
de la cuenta 9120 Litigios o Demandas, sus saldos
presentan coincidencia a nivel de cuenta mayor,
pero a nivel auxiliar evidenciamos que se debe
realizar la reclasificacion entre las cuentas auxiliares
912002 Y 912004 de 2 terceros

realizar la reclasificacion
pertinente para que la
conciliacién sea totalmente
acorde al balance, se habia
reportado en el informe del
tercer trimestre y no se realizo.

CONCILIACION JURIDICA
VS CONTABILIDAD
PROBABLES (CUENTA
CONTABLE 2701) PASIVOS
ESTIMADOS LITIGIOS Y

410 procesos, 396

provisionados y los

14 restantes estan
relacionados en la

conciliacién pero no
presentan saldo para

500 procesos, 492
provisionados y los 8
restantes estan
relacionados en la
conciliacién pero no
presentan saldo para

Realizando la comparacién de saldos de los procesos
Probables de la conciliacién frente al saldo del
balance de la cuenta 2701 pasivos estimados Litigios
y Demandas, sus saldos presentan coincidencia a
nivel de cuenta mayor y a nivel auxiliar, en el informe
del tercer trimestre debian realizar la reclasificacion
entre las cuentas auxiliares de 5 terceros por valor

Aclarar por qué los 14 procesos
no se encuentran con valor para
ser provisionados

DEMANDAS la resp_e(‘:’tlva la resp‘e(‘:’tlva de $155 millones la cual se realizo.
provision provision
2 terceros 4 terceros Realizando el cruce de informacién de la Qonciliacién
CONCILIACION JURIDICA relacionados en la relacionados en la |<°" el reporte Siproj Web enviado por juridica de la Solicitamos aclarar por qué los 2
VS CONTABILIDAD conciliacién pero no | conciliacion pero no Sub Red se evidencian 2 terceros relacionados en la terceros estan en la conciliacion
PROCESOS CON en el reporte siproj | en el reporte siproj conciliaciéon pero no en el reporte Siproj Web, 15 y no en el reporte Sirpoj Web
PROBABILIDAD REMOTA terceros con el valor de la pretension diferente vs el
web web . ) C
informe del tercer trimestre disminuyeron 2 terceros
Segun reporte entregado para la auditoria Juridica a
31 de diciembre, se tienen 293 sentencias liquidadas
cuyo valor asciende a $18.322 Millones, pero al
realizar el analisis de la cuenta 246002 Sentencias y
Conciliaciones El rubro de Cuentas por Pagar, se
CONCILIACION JURIDICA | 293 sentencias 139 sentencias |Presentan al cierre del tercer trimestre 256

VS CONTABILIDAD
SENTENCIAS LIQUIDADAS

liquidadas por
$18.322 millones

liqguidadas por $8.473
millones

sentencias con un valor de $16.329 millones por
tanto se presentan diferencias tanto en el nimero de
sentencias liquidadas como de los valores totales de
las respectivas sentencias,cuentas por pagar se
hace el reconocimiento de la misma hasta que el
area juridica entregue todos los soportes de
liquidacién para asi poder realizar la causacion y
pago de la cuenta

De acuerdo al cuadro anterior se evidencia que la administracion aplico parcialmente
las recomendaciones realizadas por la revisoria fiscal en el informe Financiero a corte
30 de septiembre de 2023 y por tal motivo para el cierre de la vigencia 2023 se
sigue presentando inconsistencias en la informacion.
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RECOMENDACIONES

e Actualizar constantemente dicha informacién incorporando los nuevos procesos y
retirando del contingente judicial los procesos que ya se encuentran terminados,

constituyéndolos como pasivos reales de acuerdo con la normatividad vigente ya
citada en la Auditoria Juridica.

e Efectuar las conciliaciones y reclasificaciones correspondientes, para que la
informacién sea uniforme entre Siprojweb y Contabilidad.
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9. AUDITORIA JURIDICA
(SEGUIMIENTO PROCESOS
JUDICIALES A 31 DE
DICIEMBRE 2023)
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PLAN DE AUDITORIA |AUDITORIA INTEGRAL CONTRATO 6251-2022

AUDITORA: Dra. Angela Ortiz

PARTICIPANTES
REVISOR FISCAL -Dr. Pedro A. Barreto A.
Dra. Ruth Stella Roa / Jefe Oficina Asesora Juridica
FUNCIONARIOS Dr. German Garcia / Profesional Administrativo I
AUDITADOS EN LA Contratista OAJ
SUBRED SUR

Dr. Victor Castellanos / Abogado Contratista OAJ

RESUMEN

Como resultado de la auditoria juridica adelantada (Revisoria Fiscal), considera que
la gestidon de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., da cumplimiento
a los pardmetros definidos por la Secretaria Juridica de la Alcaldia Mayor de Bogot3,
en materia de reporte de actuaciones para los Procesos Judiciales, con algunas
observaciones relacionadas con: Falta de claridad y certeza frente a los recursos
comprometidos producto de los procesos juridicos; La materializacién de riesgos
relacionados con el pago de condenas por mayores valores; y el seguimiento y
actualizacion de la informacidn que reposa en el sistema Siprojweb. A partir de los
resultados de este informe, se observé que el sistema de control al interior de la
Subred Sur asociado a la valoracion y registro del contingente judicial es susceptible
de mejora.

OBJETIVO GENERAL

Revisar la forma como se reporta en el aplicativo SIPROJWEB y se registra
contablemente la informacion sobre el estado de los procesos judiciales, a fin de
determinar el cumplimiento normativo que adelanta la Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur E.S.E con referencia a los pasivos contingentes en actividad litigiosa
que desarrolla la entidad, correspondiente al cuarto trimestre de 2023, y demas
actividades que por norma deben registrarse en el Sistema de Informacion de
Procesos Judiciales - SIPROJWEB.

ALCANCE

Valoracion y registro contable del contingente judicial del cuarto trimestre de 2023 y
verificacion de la efectividad de los controles establecidos.

MARCO NORMATIVO
Decreto 089 de 2021 “Por medio del cual se establecen lineamientos para el

ejercicio de la representacion judicial y extrajudicial de Bogota D.C., y se efectuan
unas delegaciones”
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Decreto Distrital 348 de 2019 “Por medio del cual se dictan disposiciones para la
gestion de obligaciones contingentes en Bogota D.C.”

Decreto 838 de 2018 "Por el cual se establecen lineamientos para el cumplimiento
de providencias judiciales y de acuerdos derivados de la aplicacién de un Mecanismo
Alternativo de Solucién de Conflictos- MASC, a cargo de las entidades y organismos
distritales, se efectuan unas delegaciones y se dictan otras disposiciones.”

Decreto 839 de 2018 “Por medio del cual se establecen directrices y lineamientos
en materia de conciliacion y Comités de Conciliacion en el Distrito Capital.”

Resolucion 104 de 2018 “Por la cual se establecen los parametros para la
administracion, seguridad y la gestion de la informacion juridica a través de los
Sistemas de Informacidn Juridica” modificado el articulo 30 por la Resolucion 076 del
17 de julio de 2020 y se complementa con la circular 031 del 2021, de la Secretaria
Juridica Distrital, sobre el Registro de estados procesales en el sistema
de informacidn de Procesos Judiciales Siproj-Web.”

Resolucion 866 de 2004 "Por medio del cual se adopta el Manual de
Procedimientos para la Gestion de las Obligaciones Contingentes en Bogota D.C.”
modificado el capitulo IV por la Resolucion SDH-303 de 2007 y el numeral 4.3 del
Procedimiento de Registro Contable de las Obligaciones Contingentes del Manual de
Procedimientos para la Gestién de las Obligaciones Contingentes en Bogotd por la
Resolucion 397 de 2008.

Resolucion Numero 082 de 2021; “"Por la cual se modifica el Procedimiento
contable para el registro de los procesos judiciales, arbitrajes, conciliaciones
extrajudiciales y embargos sobre cuentas bancarias, del Marco Normativo para
Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran
Ahorro del Publico.”

Resolucion Numero 485 de 2023; "Por la cual se modifica el capitulo VII de la
Resolucion 104 de 2018 “Por la cual se establecen los pardmetros para la
administracion, seguridad y la gestidon de la informacion juridica a través de los
Sistemas de Informacién Juridica.”

METODOLOGIA
La metodologia por emplear para el desarrollo del informe se fundamentara en la
revision de la informacidn cargada en el Sistema de Informacion de Procesos
Judiciales SIPROJWEB; ademas, se tendran en cuenta los datos que se alleguen por
parte de las areas de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E que
coadministran dicha plataforma.
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Dado el grado de litigiosidad de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E,

se enfatizé sobre los siguientes puntos:
e Procesos activos.

e Procesos Iniciados

e Procesos terminados sin cumplimiento con Erogacion Econdmica (Sentencias

Judiciales ejecutoriadas)

9.1 DESARROLLO DE LA AUDITORIA DE LA GESTION DE PROCESOS

9.1.1 ACTIVOS EN CONTRA: Con base en la informacién enviada por la Oficina
Asesora Juridica via correo, se procedid a la verificacién del Sistema de Informacién
de Procesos Judiciales del Distrito Capital - SIPROJ WEB, de lo cual se evidencié que,
con corte a 31 de Diciembre de 2023, la Oficina Asesora Juridica cuenta con un total
de 753 procesos activos con una pretensién inicial de $109.088 millones, los cuales

se encuentran representados asi:

TABLA 1. PROCESOS ACTIVOS EN CONTRA SIPROJ WEB 31 DE DICIEMBRE DE 2023 - VALOR
PRETENSIONES

Cifra en millones de Pesos

TIPO DE PROCESO No. PROCESO| PRETENSION INICIAL| %

REPARACION DIRECTA 81 S 64.967 | 59,6%
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 604 S 32.115 | 29,4%
CONTRACTUAL 6 S 6.086 | 5,6%
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 1 S 3.025| 2,8%
ORDINARIO LABORAL 42 S 1.699 | 1,6%
PROCESO EJECUTIVO 10 S 889 | 0,8%
EJECUTIVO CONTENCIOSO 4 S 230 | 0,2%
PAGO POR CONSIGNACION 1 S 51 0,1%
PROTECCION DE LOS DERECHOS E INTERESES COLECTIVOS 2 S 22| 0,0%
EJECUTIVO CONTRACTUAL 1 S - 0,0%
REPARACION DE LOS PERJUICIOS CAUSADOS A UN GRUPO 1 S - 0,0%

TOTAL 753 $ 109.088 | 100,0%

Fuente:

Registro correspondiente con Reporte SIPROJWEB - PROCESOS ACTIVOS Base de Datos OAJ
Elaboracion Propia R.F.
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TABLA 2. PROCESOS ACTIVOS EN CONTRA SIPROJ WEB 31 DE DICIEMBRE DE 2023 - MEDIO

DE CONTROL
Cifra en millones de Pesos
TIPO DE PROCESO No. PROCESO| %

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 604 80,2%
REPARACION DIRECTA 81 10,8%
ORDINARIO LABORAL 42 5,6%
PROCESO EJECUTIVO 10 1,3%
CONTRACTUAL 6 0,8%
EJECUTIVO CONTENCIOSO 4 0,5%
PROTECCION DE LOS DERECHOS E INTERESES COLECTIVOS 2 0,3%
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 1 0,1%
PAGO POR CONSIGNACION 1 0,1%
EJECUTIVO CONTRACTUAL 1 0,1%
REPARACION DE LOS PERJUICIOS CAUSADOS A UN GRUPO 1 0,1%

TOTAL 753 100,0%

Fuente: Registro correspondiente con Reporte SIPROJWEB - PROCESOS ACTIVOS Base de Datos OAJ
Elaboracion Propia R.F.

El mayor nimero de demandas corresponde a procesos de Reparacion Directa vy
Nulidad y Restablecimiento del derecho, persisten las causas generadoras de los
procesos litigiosos que consisten en las reclamaciones de las personas naturales en
calidad de contratistas para el reconocimiento de acreencias laborales, por la
supuesta configuracién del Contrato Realidad, las cuales para la fecha del presente
informe corresponde al 80.2% de los procesos instaurados con 604 demandas en
contra por un valor de las pretensiones iniciales de 32.115 millones.

Seguido de los procesos correspondientes a acciones de reparacion directa con 81
procesos vigentes a la fecha, que corresponden a fallas en la prestacion del servicio,
y que representan el 59.6% del total del valor de las pretensiones demandadas a la
Entidad.

Los demas medios de control gestionados por la entidad clasificados segun el
numero de procesos activos son: Ordinario laboral, ejecutivo, accién de repeticion,
contractual, accién popular, pago por consignacion, accion de grupo y reparacion de
los perjuicios causados a un grupo.

Se evidencia una disminucion en el nimero de procesos activos comparado con el
trimestre anterior de un 4.36%, esto teniendo en cuenta que el niumero de procesos
activos reportados el aplicativo SIPROJWEB para el mes de Octubre de 2023 fue de
789.

De la informacion consignada en el informe, se extrae que la Subred sur tiene
procesos activos desde el afno 2003.
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NOTA: El presente informe contiene el reporte de la consulta parametrizada que se
encuentra en el aplicativo SIPROJWEB con corte a 31 de Diciembre de 2023 para
procesos activos en contra.

Las diferencias con el informe de conciliacién con la Oficina Financiera — Contabilidad
con corte a 30 de Diciembre de 2023 dependen del valor de las pretensiones y del
numero de procesos activos al momento de realizar la misma.

Se recomienda actualizar constantemente dicha informacion incorporando los nuevos
procesos y retirando del contingente judicial los procesos que ya se encuentran
terminados, constituyéndolos como pasivos reales.

9.1.2 INICIADOS POR LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR
E.S.E

TABLA 3. PROCESOS ACTIVOS INICIADOS POR TIPO DE PROCESO

Cifra en miles de Pesos

PROCESO INICIADO NO. PROCESO
ACCION DE REPETICION 20
PROCESO PENAL LEY 906/2004 (INICIADO 10
CONTRACTUAL

CONTROVERSIAS CONTRACTUALES

FUERO SINDICAL

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO
TOTAL 34

Fuente: Informacion enviada por la OAJ en formato Excel via correo electrénico y Siproj Web

GRAFICO 1: PROCESOS ACTIVOS INICIADOS SIPROJ WEB 31 DE DICIEMBRE DE 2023 - TIPO
DE PROCESO
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Los procesos mas representativos en cantidad corresponden a las acciones de
repeticion (20) y los procesos penales (10).

Estos 34 procesos de demanda instaurados por la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur E.S.E., tienen como pretension inicial la suma $31.585 millones de pesos.

TABLA 4. ABOGADOS A CARGO DE PROCESOS SUBRED SUR - REPORTE SIPROJ WEB

Mamero Total de registros encontrados: 132

Enviar reporte al correo electrdnico |3r gelzmarcelaoizu@hatmail com | %
1. ARRIETA ALVAREZ ERASMO CARLOS 58 'y
2. DIAZ PEHA AMANDA | A
3. FORERO FLORIAN DANIEL HERNANDO 55 &
4. GARCIA SANTANDER MARIA JIMENA 35 'y
5. HORTATOVAR CARLOS ARTURC 5B 'y
6. LOPEZ FERREIRA ANGELA MARIA ar &
7. PORTILLA CORDOBA FRANCO DAYAN 67 A
E. QUINONEZ SAMDOVAL TEUSIAN MAMNELY 1 &
9. ROARUTH STELLA 1 'y
10. ROCHA VILLANUEVA LUIS FELIPE T 'y
11. SANCHEZ ZAMBRAMNO ERIKA ELISA 5 &
12. VARGAS RINCON DIANA CAROLINA S Y
13. VERA GUTIERREZ EDUAR LIEARDO a8 ¥

Si desea realizar una nueva consulta haga clic aqui

La cantidad de procesos asignados a los abogados es proporcional al nimero de
procesos.

OBSERVACION No 1: A partir de la informacién analizada, se encontré que de los
787 Procesos Judiciales registrados en SIPROJ, se calificaron 750 procesos con
estimacion pecuniaria, y 37 casos en los que la pretensién es fijada en “0” sin riesgo
de erogacion. Sin embargo, aparecen procesos cuya accion es de nulidad vy
restablecimiento del derecho aparecen activos sin un valor dentro de los procesos
vigentes del sistema SIPROJWEB, que aparecen estimados de esta manera en el
reporte de la oficina financiera. Lo anterior evidencia una valoracién no actualizada
que conlleva a una subvaloracién de la informacién financiera, inconsistencias y
errores en la obligacidn contingente. Se destacan procesos de nulidad vy
restablecimiento del derecho y proceso ordinario laboral.
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Los procesos ejecutivos contenciosos no se registran en contabilidad por tal razéon su
cuantia es “0”.

Se recomienda verificar en conjunto con el area financiera, que el monto de las
provisiones contables para atender el eventual pago de sentencias judiciales se
derive del andlisis de la calificacion del contingente judicial. Se sugiere actualizar las
cuantias registradas en especial en procesos que no tengan cuantia.

9.1.3 RECONOCIMIENTO DE OBLIGACIONES: En la metodologia para la
valoracion de las obligaciones contingentes judiciales se presentan dos etapas:
valoracién cualitativa del proceso y valoracidon cuantitativa del contingente. En la
primera, deberan ser los abogados apoderados de cada proceso los encargados de
realizar la valoracion o calificacidon del riesgo procesal, y en la segunda, el sistema
realizara el calculo de la probabilidad final de pérdida y del valor de la obligacién del
contingente judicial, para que desde alli se realice la clasificaciéon de la obligacion
como probable, posible o remota, para el respectivo reconocimiento contable. Por lo
tanto, en el evento en que se profiera una sentencia, y/o cuando en el proceso
existan elementos probatorios, jurisprudenciales y/o sustanciales que modifiquen su
probabilidad de pérdida, serd responsabilidad de la oficina Juridica de la Subred Sur,
velar porque los abogados apoderados que hayan sido asignados realicen la
actualizacion de la informacion en el sistema.

De acuerdo con lo anteriormente descrito, en el reporte generado del SIPROJ WEB
de los procesos activos en contra de la entidad, se observo en la clasificacién de las
obligaciones contingentes que se encuentran distribuidos asi:

En la revision realizada a los procesos que se encuentran cargados en el SIPROJWEB,
se observé que la entidad dio cumplimiento al plazo para realizar la valoracion
correspondiente al cuarto trimestre de 2023, la cual registra en el aplicativo el
20/12/2023.

En esta escala valorativa el 43.29% de los procesos se encuentran clasificados como
POSIBLES y el 37.18% como PROBABLES, el 17.39% como REMOTAS vy el 2.12%
SIN OBLIGACION.

Con relacion al tercer trimestre existe una disminucién porcentual del 2.59% en el
numero de los procesos calificados como POSIBLES y un aumento del 4.49% los
procesos calificados como PROBABLES las demas variables evaluadas conservaron
disminuyeron en el 1.74% y el 016% respectivamente.
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TABLA 5. CLASIFICACION CONVERGENTE JUDICIAL VALOR PRETENSION - 31 DE DICIEMBRE DE 2023

CLASIFICACION OBLIGACION No. DE PROCESOS| VALOR PRET. ENTIDAD
POSIBLE 326 57.669
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 233 14.719
REPARACION DIRECTA 61 33.301
ORDINARIO LABORAL 24 1.081
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 4 8.524
EJECUTIVO CONTRACTUAL 1 -
PROCESO EJECUTIVO 1 a4
PROTECCION DE LOS DERECHOS E INTERESES COLECTIVO 1 -
REPARACION DE LOS PERJUICIOS CAUSADOS A UN GRUP 1 -
PROBABLE 280 35.191
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 257 11.339
ORDINARIO LABORAL 12 424
REPARACION DIRECTA 10 23.406
PROTECCION DE LOS DERECHOS E INTERESES COLECTIVO 1 22
REMOTA 131 15.077
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 113 5.835
REPARACION DIRECTA 10 8.485
ORDINARIO LABORAL 5 140
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 2 563
PAGO POR CONSIGNACION 1 55
SIN OBLIGACION 16 1.151
EJECUTIVO CONTENCIOSO 13 980
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 2 57
ORDINARIO LABORAL 1 114
TOTAL 753 109.088

Fuente: Registro correspondiente con Reporte SIPROJWEB - marco normativo convergencia.
Elaboracién propia R.F.

La metodologia descrita, que combina una valoracién cualitativa del riesgo procesal
por parte de los abogados apoderados con una valoracion cuantitativa realizada por
el sistema, permite una comprension integral del riesgo asociado a cada Proceso
Judicial. La valoracién cualitativa asegura que se consideren todos los aspectos
juridicos y probatorios relevantes, mientras que la valoracién cuantitativa asigna un
valor monetario estimado a ese riesgo, basandose en la probabilidad de pérdida.
Teniendo en cuenta lo anterior se evidencié en el informe de contingente judicial a
31 de Diciembre de 2023 del sistema de informacion Siproj Web, que esté tiene
como valoracién cuantitativa un valor final Contingente de $21.132,44 millones, los
cuales se encuentran representados asi:
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TABLA 6. CLASIFICACION CONVERGENTE JUDICIAL VALOR FINAL CONTINGENTE - 31 DE

DICIEMBRE DE 2023

CLASIFICACION OBLIGACION No. DE PROCESO| VR FINAL CONTINGENTE
POSIBLE 326 12.137,88
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 233 4.248,26
REPARACION DIRECTA 61 6.572,27
ORDINARIO LABORAL 24 323,38
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 4 968,53
EJECUTIVO CONTRACTUAL 1
PROCESO EJECUTIVO 1 25,44
PROTECCION DE LOS DERECHOS E INTERESES COLECTIVOS 1
REPARACION DE LOS PERJUICIOS CAUSADOS A UN GRUPO 1
PROBABLE 280 7.300,41
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 257 3.766,05
ORDINARIO LABORAL 12 94,34
REPARACION DIRECTA 10 3.439,22
PROTECCION DE LOS DERECHOS E INTERESES COLECTIVOS 1 0,79
REMOTA 131 1.146,90
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 113 515,96
REPARACION DIRECTA 10 564,98
ORDINARIO LABORAL 5 10,59
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 2 50,09
PAGO POR CONSIGNACION 1 5,27
SIN OBLIGACION 16 547,26
EJECUTIVO CONTENCIOSO 13 480,92
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 2 31,84
ORDINARIO LABORAL 1 34,50
TOTAL 753 21.132,44

Fuente: Registro correspondiente con Reporte SIPROJ WEB - marco normativo convergencia.
Elaboracion propia R.F.

El valor del contingente es un ejercicio estimativo que tiende a determinar el valor
probable de las sentencias totales en contra de la entidad en el hipotético caso en
que se dieran todas estas obligaciones en un mismo instante de tiempo. Sin
embargo, en la realidad esta situacion nunca se daria, no obstante, en la actualidad,
es el instrumento estadistico y matematico utilizado para dimensionar la afectacidon
de las finanzas distritales en referencia a las demandas judiciales en contra. Por
tratarse de un valor incierto y no determinado, el contingente judicial estd basado en
la pretensién original de los procesos judiciales que se encuentran activos y que
reposan en SIPROJ y no en el valor de los fallos o sentencias ejecutoriadas de
procesos terminados.
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Se recomienda Verificar en los procesos con clasificacion PROBABLE el monto de
las provisiones contables constituidas para atender con base en la cuantia real el
cumplimiento de las sentencias judiciales, teniendo en cuenta que es cuando la
probabilidad de ocurrencia es mas alta que la probabilidad que no ocurra, que bajo
politica contable se define en un rango que supere el 50% de su probabilidad final y

gue segun la practica presentan un fallo desfavorable.

IMAGEN 1. CLASIFICACION CONVERGENTE JUDICIAL - 31 DE DICIEMBRE DE 2023

NO.PROCESO 1D ANO  INSTACTUAIDESPACHOAPROCESO  TIPODEPROCESOVR.TOTAL  ESTADO ACTUAL FECHA ESTADO ACTUAL
060073 49259 06 1 JUZGADO 54 C PROCESOEJECUTI  13.173.593 INFORMES 20031120
01700537 629483 w0 JUZGADO 8AC ORDINARIOLABO  18.170.520 NOTIFICACIGN DELAUTO ADMI'2023-11-21
201800506 605775 M JUZGADO 50 C ORDINARIOLABO  113.903.649 INFORMES 204-01-16
01800695 622002 M JUZGADO 21 € ORDINARIOLABO  18.170.520 INFORMES 2003-1-07
0180073 622082 o1 JUZGAD0 42 C PROCESOEIECUTI  44.042.183 LIQUIDACION DELCREDITO  2023-11-24
201900070 528048 oMy JUZGADO 27 C ORDINARIOLABO 23.200.000 NOTIFICACIGN DELAUTO ADMI: 2023-10-11
20190080 29076 oMy JUZGADO 49 C ORDINARIOLABO  17.556.060 AUTO QUE ADMITE DEMANDA  2023-12-07
20190049 629079 My JUZGADO 26 C ORDINARIOLABO  17.556.060 AUTO QUE ADMITE DEMANDA  2023-10-17
2000:00376 674490 Mmoo 1 JUZGADO 36 C NULIDADYRESTA  23.200.000 AUTO QUE ADMITE DEMANDA  2023-07-17
020054 708731 oo JUZGADO 52 C NULIDADYRESTA 13,032,000 PRESENTACION DE MEMORIAL 2023-12-18
00-009% 731975 oo JUZGADO 01 ORDINARIOLABO 20,000,000 INFORMES 03-11-24
02-0094 756576 oo JUZGADO 56 C NULIDADYRESTA  161.712.306 INFORMES 2003-11-20
0200311 783730 oo JUZGADO 49 C NULDADYRESTA  136.596.050 REPARTODELPROCESO  2024-01-18
200300061 739503 o JUZGADO 50 C NULIDADYRESTA  44.584.316 AUTO QUE RESUELVE EXCEPCIOI 2023-12-06
20030008 777633 oo JUZGADO 8AC NULIDADYRESTA  61527.005 REPARTODELPROCESO  2023-11-23
0030009 769674 w1 JUZGADO 27 C NULIDADYRESTA  16.268.280 REPARTODELPROCESO  2023-10-11
030006 TN w1 JUZGADO 47 C NULIDADYRESTA  21.097.171 CONTESTACION DE LA DEMAND 2024-01-17
003002 74477 oo JUZGADO 26 C NULIDADYRESTA  11.160.612 REPARTODELPROCESO  2023-11:08
20000069 528110 o TRIBUNALSLC ORDINARIOLABO  17.556.060 AL DESPACHO PARA SENTENCIA2023-06-21
200300006 742691 w1 JUZGADO 67 C NULIDADYRESTA  7.990.950 SENTENCIA FAVORABLE 12 INST 2023-12-07

Fuente: Registro correspondiente con Reporte SIPROJ WEB - marco normativo convergencia.

OBSERVACION No 2: Los anteriores procesos identificados ID se encontraron en el
sistema de informacion SIPROJWEB reporte marco normativo Contable -
Convergencia con corte 31 de Diciembre de 2023 repetidos, en la identidad del
demandante y en algunos casos son procesos que se encuentran terminados.

Lo anterior evidencia una valoracion no actualizada que conlleva a una
inconsistencias y errores en la obligaciéon contingente, asi como en la informacion
financiera, es importante que la OAJ adelante las acciones de mejora necesarias para
gue la informacion del aplicativo esté alineada con los estados financieros.

Se sugiere verificar los despachos judiciales en los procesos con demandantes
aparentemente duplicados.
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9.1.4 SENTIDO DEL FALLO

9.1.4.1 FALLO PRIMERA INSTANCIA

TABLA 7. TIPO DE FALLO PRIMERA INSTANCIA - VALOR PRETENSIONES INICIALES

TIPO DE FALLO 1 No. DE PROCESOS VALOR PRET. ENTIDAD
Desfavorable 290 37.192
Favorable 93 12.955
Sin Fallo 370 58.940
TOTAL 753 109.088

Fuente: Informacion enviada por la OAJ en formato Excel via correo electronico y Siproj Web.
Elaboracion propia R.F.

Segun el sentido de fallo de los procesos Activos en primera instancia de un universo
de 753 se obtuvo que presentan fallo desfavorable el 38.51% de los procesos
mientras que presentan fallo favorable el 12.35% los demas procesos se encuentran
Surtiendo los tramites procesales pertinentes antes de fallo, es decir un 49.14%. Es
decir, que aproximadamente por un fallo favorable en primera instancia existen dos
fallos desfavorables.

Con relacion tercer trimestre se evidencia un aumento en los procesos desfavorables
en primera instancia del 4.42% en el trimestre analizado.

Se recomienda en este punto analizar la procedencia de los mecanismos alternativos
de solucion de conflicto y el permanente ajuste en la calificacion en los Procesos
Judiciales y en las provisiones contables, donde exista condena de primera instancia
en contra de la Entidad.

9.1.4.2 FALLO SEGUNDA INSTANCIA

TABLA 8. TIPO DE FALLO SEGUNDA INSTANCIA - VALOR PRETENSIONES INICIALES

TIPO DE FALLO 2 No. DE PROCESOS VALOR PRET. ENTIDAD
Desfavorable 33 1.446
Favorable 20 5.338
Sin Fallo 700 102.304
TOTAL 753 109.088

Fuente: Informacion enviada por la OAJ en formato Excel via correo electrénico y Siproj Web.
Elaboracién propia R.F.

De los procesos Activos en contra se pudo evidenciar la tendencia de obtener un fallo
favorable en la segunda instancia cuando se obtuvo fallo favorable en la primera
instancia en un 21.50% aproximadamente.
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OBSERVACION No 3: Se evidencia que, de 753 procesos judiciales con corte a 20
de Enero de 2024, que Trescientos cincuenta y siete (357) procesos tienen
desactualizado su estado procesal, al respecto es pertinente recordar que, de
conformidad con la Circular 030 de 2021, los estados procesales deben ser
verificados dentro de los histéricos de los procesos al menos cada tres (3) meses.

En la metodologia para la valoracion de las obligaciones contingentes judiciales se
presentan dos etapas: valoracién cualitativa del proceso y valoracion cuantitativa del
contingente. En la primera, deberan ser los abogados apoderados de cada proceso
los encargados de realizar la valoracién o calificacién del riesgo procesal, y en la
segunda, el sistema realizara el calculo de la probabilidad final de pérdida y del valor
de la obligacién del contingente judicial, para que desde alli se realice la clasificacion
de la obligacion como probable, posible o remota, para el respectivo reconocimiento
contable. Por lo tanto, en el evento en que se profiera una sentencia, y/o cuando en
el proceso existan elementos probatorios, jurisprudenciales y/o sustanciales que
modifiquen su probabilidad de pérdida, serd responsabilidad de la oficina Juridica de
la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.; velar porque los abogados
apoderados que hayan sido asignados realicen la actualizacion de la informacion en
el sistema. De acuerdo con el anterior precedente

TABLA 9. ACTUALIZACION PROCESOS EN CONTRA DE LA SUBRED SUR - ULTIMOS 3 MESES

ACTUALIZACION PROCESOS ULTIMOS 3
MESES - (CIRCULAR 030 DE 2021) NO. PROCESOS %
CUMPLE 396 52,6%
NO CUMPLE 357 47,4%
TOTAL 753 100,0%

Fuente: Informacion Consulta Parametrizada Siprojweb
Elaboracién propia R.F.

GRAFICO 2: ACTUALIZACION PROCESOS EN CONTRA DE LA SUBRED SUR - ULTIMOS 3 MESES

ACTUALIZACION PROCESOS ULTIMOS 3 MESES
{CIRCULAR 030 DE 2021)

Fuente: Informacion Consulta Parametrizada Siproj Web
Elaboracion propia R.F.
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RECOMENDACION: Actualizar los procesos segun la periodicidad establecida en la
Circular 030 de 2021. Se debe registrar un estado de seguimiento en los procesos,
aungue que no tengan avances o movimientos.

9.1.4.3 ACCION DE REPETICION: En desarrollo de la presente auditoria se
procedid a verificar las acciones de repeticion analizadas por el comité de
Conciliaciéon y Defensa Judicial de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
E.S.E., para las vigencias 2022 y 2023, frente a la procedencia o improcedencia del
medio de control de repeticién, con ocasién al pago de sentencias judiciales.

OBSERVACION 4: El Articulo 2.2.4.3.1.2.12 del Decreto 1069 de 2016 establece
que:

"Articulo 2. 2. 4. 3. 1. 2. 12. De la accién de repeticién. Los Comités de Conciliacion
de las entidades publicas deberan realizar los estudios pertinentes para determinar
la procedencia de la accién de repeticién. Para ello, el ordenador del gasto, al dia
siguiente al pago total o al pago de la Ultima cuota efectuado por la entidad
publica, de una conciliacion, condena o de cualquier otro crédito surgido por
concepto de la responsabilidad patrimonial de la entidad, deberd remitir el acto
administrativo y sus antecedentes al Comité de Conciliacién, para que en un término
no superior a cuatro (4) meses se adopte la decision motivada de iniciar o no el
proceso de repeticion y se presente la correspondiente demanda, cuando la misma
resulte procedente, dentro de los dos (2) meses siguientes a la decision.

En caso de que el Comité de Conciliacion determina la viabilidad de interponer la
accion, el término es de cinco (5) afos, los cuales se contaran a partir del dia
siguiente a aquel en que se haya pagado la condena impuesta.

Mediante el andlisis de una muestra de 20 fichas de repeticion para las vigencias
2023, se logré evidenciar que de la fecha del Ultimo pago a la fecha de realizacion
del comité habian transcurrido mas de los seis meses que indica la norma para la
realizacién del estudio de precedencia de esta segun se muestra en el siguiente
cuadro:

TABLA 10. ANALISIS DE LA ACCION DENTRO LOS SEIS MESES POSTERIORES AL PAGO

ANALISIS DE LA ACCION DENTRO DE LOS SEIS (6)
MESES POSTERIORES AL PAGO No. DE PROCESOS %
CUMPLE 12 60,0%
NO CUMPLE 8 40,0%
TOTAL 20 100,0%

Fuente: Informacion enviada por la OAJ en formato Excel via correo electrénico/Fichas Accion de
Repeticion SIPROJ WEB

Carrera. 7A No. 123 — 24 Ofc. 501 Centro Empresarial Santa Barbara - Bogota D.C. / PBX. (601) 6 29 72 85/ Cel: 3174037444-3174420510
Email. admin@consulcontaf.com.co - www.consulcontaf.com.co

83



consul . @
<contaf.

asesorias contables, tributarias
administrativas y financieras

Durante las vigencias 2021, 2022 y 2023 no se iniciado ninguna accién de repeticion.

9.1.5 SENTENCIAS PAGADAS POR VIGENCIA

TABLA 11. SENTENCIAS EJECUTORIADAS PAGADAS POR VIGENCIA
Cifra en millones de Pesos

VIGENCIA No TOTAL DE REGISTROS | VALOR DE SENTENCIAS PAGADAS
2020 145 $6.150
2021 137 $4.298
2022 228 $5.177
2023 82 $2.221
TOTALES 592 $17.846

Fuente: Informacion enviada por la OAJ en formato Excel via correo electronico

En las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023 la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur E.S.E., efectud el pago correspondiente a 592 registros por valor de Diecisiete
mil ochocientos cuarenta y seis millones ($17.846) m/cte.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., en las vigencias 2020, 2021 y
2022 realizo pagos por conceptos de interés moratorios por valor de $147,15
millones, provenientes de sentencias judiciales; en la vigencia 2023 no se registra
ningln pago por este concepto. Se recomienda realizar seguimiento periddico a los
planes y acciones de mejora, programados por la entidad.

Con el fin de verificar los pagos realizados durante el cuarto trimestre de 2023, se
generd el archivo del aplicativo SIPROJWEB, observando que se registraron pagos
por sentencias judiciales, tal como se observa en la imagen No.1.

Imagen No.1 Reporte pago de sentencias

Reporte de Pagos

Desde [22231 | Hanta [Co0n 12

electiva de pago 0= | asks |

Fecha

Dusde | Mants | |
regratra wm salema

Concepto TRNCIAS JUDICIALSS v

Rubeo Presupusetal |

Tigo de Proceso e v
Rubro (pagos) Sehe * v

Abogedo »

:l IR pr— o 'El La i

Nimers Total de registros eocontradus: 27

Lnviar reparts 3l corraa alactrénica |s-paericesomr Grotmal o= B

Fuente

Aplicativo SIPROJWEB cuarto trimestre 2023
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OBSERVACION 5: Se observd que para el trimestre en cuestién se registré en el
SIPROJ WEB pagos por sentencias judiciales hasta el dia 14 de diciembre de 2023,
situacion no coincidente con la realidad observada frente a la relacion de pagos
aportada por este concepto desde la Oficina de Tesoreria asi:

IMAGEN 2. REPORTE PAGO SENTENCIAS JUDICIALES/ TESORERIA - 31 DE DICIEMBRE DE 2023

CE. NIT VALOR NETO FECHA DE C.E. CONCEPTO VALOR BRUTO
510941 23.729.784 $3.648.393,00]  27/12/2023 15:36[SENTENCIA JUDICIAL $3.648.393,00
510942 23.729.784 $1.964.520,00|  27/12/2023 15:39SENTENCIA JUDICIAL $1.964.520,00
510943 52.165.960 $20.964.004,00]  27/12/2023 15:46[SENTENCIA JUDICIAL $ 20.964.004,00
510944 52.165.960 $14.434.917,00]  27/12/2023 15:48|SENTENCIA JUDICIAL $14.434.917,00
510946 14.871.662 $61.822.730,00]  27/12/2023 15:56SENTENCIA JUDICIAL $61.822.730,00
510947 52.238.510 $33.448.207,00]  27/12/2023 16:04[SENTENCIA JUDICIAL $ 33.448.207,00
510948 6.316.451 $110.500.000,00{  27/12/2023 16:13|SENTENCIA JUDICIAL $ 110.500.000,00
510949 6.316.451 $59.500.000,00]  27/12/2023 16:17 |SENTENCIA JUDICIAL $59.500.000,00
510950 79.952.954 $5.418.442,00|  27/12/2023 16:21[SENTENCIA JUDICIAL $5.418.442,00
510951 79.952.954 $4.061.328,00  27/12/2023 16:23[SENTENCIA JUDICIAL $4.061.328,00
510952 79.952.954 $280.000,00]  27/12/2023 16:29|SENTENCIA JUDICIAL $280.000,00

Fuente: Informacion remitida por Tesoreria Subred Sur.

Al respecto, se recomienda actualizar los registros en la plataforma dispuesta por
la SID para el reporte de los pagos derivados de sentencias judiciales, conciliaciones
judiciales y extrajudiciales.

Se recomienda establecer controles que permitan garantizar el registro de la
informacidn en el mencionado aplicativo y evitar el incumplimiento a las
disposiciones legales vigentes.

9.1.5.1 CONSIDERACIONES SOBRE SENTENCIAS JUDICIALES
EJECUTORIADAS PENDIENTES DE PAGO: Frente al cumplimiento de sentencias
judiciales por parte de las entidades publicas, la Superintendencia de Sociedades
sefiald que, de acuerdo con lo previsto en los articulos 192 a 195 del Cddigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo (CPACA), asi como
en los decretos 2469 del 2015 y 1342 del 2016, existen dos términos para el
cumplimiento de sentencias judiciales: (i) de 30 dias contados desde la comunicacion
de la sentencia, cuando se trata de obligaciones diferentes al pago o devolucién de
cantidades liquidas de dinero y (ii) de 10 meses a partir de la ejecutoria de la
sentencia, cuando en la misma se ordena el pago o devolucidon de sumas de dinero.
Durante estos plazos se realizaran los tramites correspondientes de entrega de
documentos, estudio de estos, emision de las resoluciones de pago y, por ultimo, el
pago al beneficiario. La forma de iniciar el trdmite puede ser oficiosa o a solicitud del
beneficiario.
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Decreto 2469 de 2015 ARTICULO 2.8.6.4.2. Resolucién de pago. Vencido el término
anterior y en un término maximo de dos meses, contados a partir de la ejecutoria
del fallo, laudo arbitral o providencia que apruebe la conciliacidn, la entidad obligada
procederd a expedir una resolucion mediante la cual se liquiden las sumas
adeudadas, se ordene su pago y se adopten las medidas para el cumplimiento de la
resolucion de pago segun lo establecido en el articulo 65 de la Ley 179 de 1994,
salvo los casos en los que exista la posibilidad de compensacién. Dicha resolucion
debera senalar expresamente en su parte resolutiva que se trata de un acto de
ejecucion no susceptible de recursos y sera notificada al beneficiario de conformidad
con lo previsto en los articulos 67 a 71 del CPACA. En ningln caso la entidad debera
esperar a que el acreedor presente la solicitud de pago para cumplir con este
tramite. Si durante la ejecucién de este tramite el acreedor presenta la solicitud de
pago, este se efectuara en la cuenta que el acreedor indique.

PARAGRAFO. En caso de que la Entidad no cuente con disponibilidad presupuestal
para soportar el pago de la sentencia, laudo arbitral o conciliaciéon, no expedira la
resolucion de pago, pero debera dejar constancia de la situacidon en el expediente y
realizar las gestiones necesarias para apropiar los recursos a mas tardar en la
siguiente vigencia fiscal.

TABLA 12. SENTENCIAS EJECUTORIADAS PENDIENTES DE PAGO ARTICULOS 192 A 195 DEL CODIGO

DE (CPACA)
Cifra en millones de Pesos.
RANGO DE MESES [NO.SENTENCIAS| % VALOR PRETENSION INICIAL
la4d 19 4,6% $763
5a10 83 20,2% $6.556
Mayor a 10 308 75,1% $24.758
TOTAL 410 100,0% $32.077

Fuente: Informacion enviada por la OAJ en formato Excel via correo electrénico
Elaboracién propia R.F.

El 75.1% de las sentencias pendientes de pago incumplen con los 10 meses
establecidos por la norma para el pago, sin tener en cuenta el detalle minucioso de
cada proceso, el Decreto 2469 de 2015 establece que el termino es 2 meses
contados a partir de la ejecutoria del fallo posteriores a la notificacion por parte del
apoderado judicial.

El 20.2% estan dentro en el lapso comprendido entre 4 y 9 meses y el 4.6% en el
periodo entre 1 y 4 meses, segun la fecha del fallo de ejecutoria. Asi como un mayor
numero de sentencias para pago de 385 a 410.
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Para este trimestre se evidencia un aumento porcentual del 3.9% de las sentencias
que incumplen con el plazo establecido por la norma para su pago.

Recomendacion: Seguimiento constante a las sentencias ejecutoriadas pendientes de
pago, teniendo en cuenta la causacién de intereses moratorios e intereses corrientes
por el no pago oportuno de las mismas.

9.1.5.2 ANALISIS DE LA INFORMACION

TABLA 13. SENTENCIAS SIN PAGO SEGUN FECHA DE EJECUTORIA POR VIGENCIA/VALOR
PRETENSION INICIAL CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Cifra en millones de Pesos. Elaboracion propia.

ANO |NO. SENTENCIAS| VALOR PRETENSION INICIAL| %
2004 1 $100| 0,3%
2009 1 $143| 0,4%
2011 1 $59| 0,2%
2012 1 $1.197| 3,7%
2013 8 $2.310| 7,2%
2014 13 $2.116| 6,6%
2015 11 $6.247| 19,5%
2016 21 $1.139| 3,5%
2017 89 $7.138| 22,3%
2018 105 $6.619| 20,6%
2019 104 $3.296| 10,3%
2020 38 $1.286| 4,0%
2021 10 $234| 0,7%
2022 6 $167| 0,5%
2023 1 $27| 0,1%
TOTAL 410 $32.077|100,0%

Fuente: Informacién enviada por la OAJ en formato Excel via correo electrénico

Se evidencia que el mayor numero de sentencias desfavorables con erogacién
econdmica segun afio de radicacion corresponde al afio 2018, con 105 sentencias
seguido en su orden el aino 2018 con 104 sentencias. Del afio 2004 al afo 2014
existe 25 sentencias pendientes de pago que representan el 18.5% del valor total de
las pretensiones iniciales analizadas.
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TABLA 14. SENTENCIAS LIQUIDADAS Y PENDIENTES POR LIQUIDAR CON CORTE A 31 DE
DICIEMBRE DE 2023. (INFORMACION ORIGINAL RECIBIDA DE LA ADMINISTRACION)

Cifra en millones de Pesos.

ANO DE SENTENCIAS | VALOR PRETENSION INICIAL VALOR
No. SENTENCIAS VALOR SENTENCIAS
EJECUTORIA LIQUIDADAS LIQUIDADAS PENDIENTES POR | / SENTENCIAS PENDIENTES INTERESES
SENTENCIA LIQUIDAR POR LIQUIDAR LIQUIDADOS
2017 1 64 0 0 0
2018 0 0 0 0 0
2019 3 19 0 0 0
2020 9 361 1 11 0
2021 87 5.360 2 213 0
2022 178 11.548 2 108 0
2023 17 1.083 109 5.534 0
2024 0 0 1 27 0
TOTALES 295 18.435 115 5.892| 0

Fuente: Informacion enviada por la OAJ en formato Excel via correo electrénico

Elaboracion OAJ.

TABLA 15. SENTENCIAS LIQUIDADAS Y PENDIENTES POR LIQUIDAR CON CORTE A 31 DE
DICIEMBRE DE 2023 (INFORMACION DEFINITIVA, DESPUES DEL ANALISIS DE LA R.F. CON

RESPECTO A LA ANTERIOR TABLA).

Cifra en millones de Pesos

VALOR PRETENSION
y No. SENTENCIAS
ANO DE EJECUTORIA VALOR SENTENCIAS INICIAL / SENTENCIAS
SENTENCIAS PENDIENTES POR
SENTENCIA LIQUIDADAS PENDIENTES POR
LIQUIDADAS LIQUIDAR
LIQUIDAR
2017 1 $ 64 $ -
2018 0 $ - 0 $ -
2019 3 $ 19 $ -
2020 9 $ 361 1 $ 11
2021 85 $ 5.341 4 $ 235
2022 176 $ 11.486 5 $ 232
2023 16 $ 975 109 $ 7.415
2024 $ - 1 $ 27
TOTAL 290 $ 18.246 120 $ 7.919

Fuente: Informacion enviada por la OAJ en formato Excel via correo electronico

Elaboracion propia R.F.

Al validar la informacién se reportaron algunas diferencias con el consolidado
enviado por la Oficina Juridica, por cual al realizar el mismo ejercicio se encontrd en
el archivo de sentencias liquidadas duplicidad en dos (2) procesos, por tanto, se
realizara el analisis con la informacion reportada y analizada por la auditoria, asi:
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1 Proceso con sentencia judicial ejecutoriada en el 2024, segun valor de la
pretension inicial por $27 millones, pendiente por liquidar;125 procesos con
sentencias judiciales ejecutoriadas en el 2023, segun valor de la pretensién inicial
por $8.504 millones; a estos la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.,
les realizé la liquidacion de pago a 16 de ellos por valor de $975 millones acorde con
lo ordenado en la respectiva sentencia judicial ejecutoriada, es decir se determiné el
valor a pagar, sin embargo, a las 16 sentencias ejecutoriadas pendientes de pago
liquidadas no se les realizd6 el calculo de intereses moratorios. 109 Sentencias
pendientes por liquidar.

181 Procesos con sentencias judiciales ejecutoriadas en el 2022, segun valor de la
pretension inicial por $10.024 millones; a estos la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur E.S.E., les realizd la liquidacion de pago a 176 de ellos por valor de
$11.486 millones acorde a lo ordenado en la respectiva sentencia judicial
ejecutoriada, es decir se determind el valor a pagar, sin embargo, a las 176
sentencias ejecutoriadas pendientes de pago no se les realizé el célculo de intereses
moratorios. 5 Sentencias pendientes por liquidar.

89 Procesos con sentencias judiciales ejecutoriadas en el 2021, segun valor de la
pretension inicial por $9.952 millones; a estos la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur E.S.E., les realiz6 la liquidacion de pago a 85 de ellos por valor de $5.341
millones acorde con lo ordenado en la respectiva sentencia judicial ejecutoriada, es
decir se determiné el valor a pagar, sin embargo, a las 85 sentencias ejecutoriadas y
liquidadas pendientes pago liquidadas no se les realizd el calculo de intereses
moratorios. 4 Sentencias pendientes por liquidar.

10 Procesos con sentencias judiciales ejecutoriadas en el 2020, segun valor de la
pretension inicial por $771 millones; a estos la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur E.S.E., les realizé la liquidacion de pago a 9 de ellos por valor de $361
millones acorde con lo ordenado en la respectiva sentencia judicial ejecutoriada, es
decir se determind el valor a pagar, sin embargo, a las 9 sentencias ejecutoriadas vy
liguidadas pendientes de pago liquidadas no se les realizd el calculo de intereses
moratorios. 1 Sentencias pendientes por liquidar.

3 Procesos con sentencias judiciales ejecutoriadas en el 2019, segun valor de la
pretension inicial por $2.545,84 millones; a estos la Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur E.S.E., les realizd la liquidacidon de pago a 3 de ellos por valor de $ 19
millones acorde con lo ordenado en la respectiva sentencia judicial ejecutoriada, es
decir se determiné el valor a pagar, sin embargo, a dicha sentencia ejecutoriadas y
liguidada pendiente de pago liquidadas no se les realizd el cdlculo de intereses
moratorios. El proceso identificado con el NUumero de proceso 2017- 214 (base
liqguidadas) aparece con fecha efectiva de pago el 22/05/2020 por valor de 1.75
millones.
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1 Proceso con sentencia judiciales ejecutoriada en el 2017, segun valor de la
pretension inicial por $252,87 millones; a estos la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur E.S.E., les realiz6 la liquidacion de pago a por valor de $63,65 millones
acorde con lo ordenado en la respectiva sentencia judicial ejecutoriada, es decir se
determind el valor a pagar, sin embargo, a dicha sentencia ejecutoriadas y liquidada
pendiente de pago no se le realizd el calculo de intereses moratorios.

OBSERVACION No 7: La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., no
aplicd el respectivo procedimiento contable para las 120 sentencias judiciales
ejecutoriadas sin liquidacién, determinado por la Contaduria General de la Nacién -
CGN, consistente en realizar cada una de las liquidaciones y cotejar su valor contra
lo provisionado y efectuar los respectivos ajustes, a fin de mostrar en el Estado de
Situacién Financiera Individual un valor real por concepto de sentencias judiciales
ejecutoriadas en la cuenta 2460 Créditos Judiciales, originando asi, una
Incertidumbre por este valor real no registrado.

OBSERVACION No 6: En la conciliacién realizada de Cuentas por Pagar vs.
Contabilidad existe registrada en contabilidad en la cuenta 24600201 (pasivo cierto)
en la fila denominada sentencias y conciliaciones a 31 de Diciembre de 2023 por un
valor total de $16.272,69 millones.

Se observa que, de la base enviada por la Oficina Juridica con la pestafia liquidadas
con corte a 31 de Diciembre de 2023 existen 290 registros, sin embargo, al revisar
la conciliacion de cuentas por pagar versus contabilidad hay 253 registros de los
cuales 115 aparecen en la base de en la base de sentencias liquidadas, las restantes
no se encuentran en el listado generando incertidumbre sobre las sentencias
efectivamente liquidadas y sus valores.
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CONCLUSIONES

e La Oficina Asesora Juridica de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
E.S.E., adelanta acciones encaminadas a dar cumplimiento a los parametros
definidos por la secretaria Juridica de la Alcaldia Mayor de Bogota, en materia de
reporte de actuaciones para los procesos judiciales y de conciliacion extrajudicial.
No obstante, como resultado del trabajo realizado se realizaron observaciones
relacionadas con: el seguimiento y registro de la informacion en los mdédulos de
procesos Yy contingente judiciales; y controles relacionados con el pago de
sentencias judiciales.

e Se encuentran registrados en el Sistema de Informacidn de Procesos Judiciales
(Siprojweb), 757 procesos activos en contra de la Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur E.S.E., cuyas pretensiones iniciales suman $109.183 millones de
pesos; con fallo definitivo (sentencias ejecutoriadas pendientes de pago) 410
procesos cuyas pretensiones iniciales suman $32.050. Es decir, que la subred
Sur tiene 1.167 procesos con unas pretensiones iniciales de $141.233 millones.

e De los procesos 410 con fallo definitivo (sentencias ejecutoriadas pendientes de
pago) se realizaron liquidaciones a 290 de ellos por valor de $18.246 millones,
segun base de datos enviada, quedando pendiente liquidar 120 procesos con un
valor de pretension inicial de $7.919 millones.

e Lo mencionado anteriormente, asi como las observaciones y recomendaciones
correspondientes, se encuentran documentadas en el cuerpo del informe.

RECOMENDACIONES

e Establecer controles para fortalecer el proceso de seguimiento al registro de
informacién en el Sistema de Informacién de procesos judiciales SIPROJWEB, con
el fin de mantener la informacidn actualizada y el cumplimiento de la
normatividad aplicable, en especial todo lo relacionado con el contingente judicial
y el pago de sentencias judiciales en los términos establecidos.

e Continuar con las acciones necesarias que permitan cumplir en su totalidad la
Resoluciones 104 de 2018 y 485 de 2023 expedidas por la Secretaria Juridica
Distrital.

e A pesar de que la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., esta
analizando las acciones de repeticién derivadas de fallos judiciales en contra de la
entidad es imprescindible que el Comité de conciliacién y defensa Judicial
adelante el estudio juridico pertinente dentro de los cuatro meses siguientes al
pago de la sentencia o pago de la conciliacién para establecer la opcién de
adelantar la accién de repeticidon que sea pertinente.
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e Aplicar el respectivo procedimiento contable para las 120 sentencias judiciales
ejecutoriadas sin liquidacién, determinado por la Contaduria General de la Nacién
- CGN, consistente en realizar cada una de las liquidaciones y cotejar su valor
contra lo provisionado y efectuar los respectivos ajustes, a fin de mostrar en el
Estado de Situacién Financiera Individual un valor real por concepto de sentencias
judiciales ejecutoriadas en la cuenta 2460 Créditos Judiciales.

Atentamente,

ARRET
Revisor Fiscal; C.P.T. No. 23.617-T
CONSULCONTAF LTDA.

CR. 72 N°, 123 - 24 Of. 501

Bogotd D.C. Febrero 15 de 2024
File-SUBRS-458-2024

C.C Dr. Luis Fernando Pineda/Gerente Subred Integrada De Servicios De Salud Sur E.S.E.
C.C Dr. Reyes Murillo Higuera/Subgerente de prestacion de Servicios de Salud.

C.C Dra. Ruby Liliana Cabrera/Subgerente Corporativo.

C.C. Ing. John Alejandro Jaramillo /Director Financiero.

C.C Dra. Martha Delgado/Asesora de Gerencia.

C.C. Dra. Yolanda Baena Rivera/Contadora.
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10. ESTADOS FINANCIEROS
ENTREGADOS POR LA
ADMINISTRACION

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
INDIVIDUAL

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
ESTADO FLUJO DE EFECTIVO

CERTIFICADO DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

VVVV VY
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« ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

BOGOTA DISTRITO CAPITAL
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR ES.E.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
Periodos contabies lerminadas ef 31 de Dicknive do 2023 y 31 de Diclembvo do 2022
(Cifras axpresadas en pesos oolombianos)
L)
Codigo CoN WITZIH #'
o o Supersalud )
WOOI5E564-0
NOTA Itdic. 2023 32022
ACTIVOS
IACTIVO CORRIENTE
D Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 5 133.610.802.238 179362388 183
263730 18.381.051
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANGIERAS 133502.164 635 118038975 122
FECTIVO DE USO RESTRINGIDO - 310.000.000
CUENTAS POR COBRAR 7 §5.089.011.872 7267424019
[PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD B4.004 717 308 70.104.910.422
SUBVENCION POR RECURSOS TRANSFERIDOS POR EL GOBER 81.00 098 102216500
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 2003104 467 1877120 584
ENTARIOS ] 7406933701 6,005 548,583
TERIALES Y SUMNISTROS 7519.505.767 6022763148
DETERIORD ACUMULADD DE INVERTARIOS (CFR) (12.672.008) i)
OTROS ACTIVOS "% 140012940 908 247.330.330.038
SENES ¥ SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 250,049 848 206 267 208
[ECURSOS ENTREGADOS EN ADMMISTRACION 163.022.891.343 M7 12504349
OTAL ACTIVO CORRIENTE 370.619.886.797 506.482.454.507
D NO CORRIENTE
ENTAS POR COBRAR 7 12.538.368.274 22485636.352
[PRESTACION DE SERVICION DE SALLD 5).748 655 5854079292
CUENTAS POR COSSAR OE DFICIL RECAUDO 130342 162005 138,025,047 599
IDETERIORD ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (CR) (197.080.572 448 (119,094 290 239)]
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO w 462.002.312566 WS EMT2LEN
CRRENOS 4501 552873 45 840 852073
CONSTRUCCID EN CURSO 205,240 568708 HAAS1.074
HIENES MUEELES EN BODEGA 96 3555 1.948.456.064
PROPEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO NO EXPLOTADOS 30.581.248 120256 720
CXFICACIONES 109,998 142 150 141 662463315
AS, DUCTOS ¥ TONELES 14917.210 597,210
REDES, LINEAS ¥ CABLES 160.001050 10001200
QUINARIA Y EQUFO T68516.006 T 803887
EQUIPO MEDICO Y CENTEXO A0.058.305.554 HAT2N8690
EELES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 2962530301 8182
13204388726 11,524 000 448
£.052.107 538 8745504779
218314007 21000182
(51,622 457.124) 43,494.544.707)
" 9.069.357.292 19.755.068.424
1405355 25) 2062291 M0
1500124837 3906124807
. 5.360.582.800
2002 952402 £.119.262.210
" 1267172703 1,207 877.213
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BOGOTA DISTRITO CAPITAL
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S.E
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
mmmumammwnmmwm
(Cifras expresadas on pesos colambisnos)
.
(Cadigo CGN: 03272730 ﬁ;pemolud #)
Lo:..mnmm
- 3009545649
NOTA 31-dic.2023 Mdic-2022
qummmm (1.000.250483) 1930.956.1
OTAL ACTIVO NO CORRIENTE 485.208.028.562 378475427354
BS5.827,727.359 884.537.911.951
: 2 95.500.505.887 70.083.779,807
ISICON DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES LT T 56.766.74.148
HSOG A FAVOR DE TERCERDS SASOATA M 038070420
1453 538 606 1.232.600.265
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TMERE 2308221558 2,899 585801
PUESTOB, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR 1028172338 1A0R.502 478
16.396.221.086 0.256.17)
13,654 548 084 070004720
JENEFICIOS A LOS EMPLEADOS n 19.531.102.509 18.397.778.974
[BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTD PLAZO 1841746 576 16.001.001.274
[BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO 1385598 396.775.700
n 20,058,466 554 27453.523.102
115404853 19704600 529
8.514.781.180 1748913473
: b1 262.549.210.148 418.525.000.160
VANCES Y ANTICIPOS RECIBDOS 1.290.118.402 1472119253
RECURS0S RECIBINOS EN ADMINISTRACKOM 253456430120 408201 578913
POGITOS RECIBIDOS EN GARANTIA 410052301 ARG
INGRESO DFERIDO POR SUBVENCIONES CONDICIONADAS 3303132532 7.193.321 040
TOTAL PASIVO CORRIENTE WTVATENS 532.480,160.043
PASIVO NO CORRIENTE
ALOS EMPLEADOS 2 1.502.308.088 1.582.3%8.099
ALOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO 1,542 354 007 1.582.308.080
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1.562.398.009 1.562.390.088
TOTAL PASIVO 308.300.773.224 534.042.558.142
PATRIMONIO o
AL FISCAL 246.100.051.801 240.09.051.23
TADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 104.408.302.478 8496740570
TADOS DEL EJERCICIO 105.922.500.328 26,900 553,502
TOTAL PATRIMONIO 456.517.954 135 350.595.353,809
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO B55.827.727.35 884.637.911.951

=, oo
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BOGOTA DISTRITO CAPITAL
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
Periodas contables terminados el 31 de Diciembre de 2023 y 31 de Diclembre de 2022

(Cifres exprosadas en pesos colombianos)
Cadigo CON: §232727%9 §‘ lud % )
|mm 1100130204 Hpeisc
NIT: 0009585540
NOTA 31-dic.-2023 M.dic.-2022
ICUENTAS DE ORDEN DEUDORAS -
W 2 068,660,108 2272534345
DE CONTROL 2 12202071563 11.061.120.832
POR CONTRA (CR) (12670.740671) (13334 864.477)|
|CUENTAS DE ORDEN ~
PASIVOS CONTINGENTES 25 12137 8782 14884145737
| ACREEDORAS DE CONTROL 2% 10.221.857 908 18,136 827 328
[ACREEDORAS POR CONTRA (31.396.736.404) @a.019.573 08|
s 2 /A B ':'—erl‘c_
LUIS FERNAND@ PINEDA AVILA mmu.w]amncu.m
Gerente
C.C. 79260482 wmnmamwesz
Subeod Wwiagrada do Servicios de Satud Sur E.S —

mmumuwa’uz

.?mm.;;mm ;_____JS _ﬁgo_'qﬁm

MM W
‘I.P mmw T TP 114858-7
de Serviclos de Sukt Sur ESE
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e ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

VINTA O e wWOos Q2NSTIN RUIE LRI
[sexoncos v won 1w ow m W 0
v : e
(TRASSTTRENCIAS ¥ BSBVIRCOMY » aaninm Qasmawon
st ncone s P wennm
'v::-m areat e s
DF VENTAS n ASLTT 20 A LI
[COS%0 OF VENTAS O STPVIOOT AR AL W12
heswous s s 0700 501 8 I e
IPERDICA / UTILIDAD RRUTA 10N N M
n
SE ABMAMETRACON Y GPEMACEIN SLTRRON nATLNIATY
et 08 Y Sl ecs A0 remam
AR T MPITADAY . e
UM ICKINES LUV 3700 v B nd
APO 18 SOMW LA WA A 5300 200
b VIO ST 1Y AST 400 ATY o e
43108 5 FOOAM GVENScE Mmiae Y
oo s 0 o0 M CET
(WAL ORI T TS L e
DR TEMOND, CEPRECACKMER AMONTVACIHED ¥ PROVVIRTY nannem s
[resmens e cumras ron coswn ey e
A [ NI . L
LEPRECIACION D€ PGP ESALER PN TGPt 291 R
[ MATRRCAGOH I ASTRON MLt 25 110008000 [T
Pacvemta| T T 0 WL axmowen 030w
TOTAL GASTOS LR AE ) ALY )
oarcin crtmaconsL pe— 7 S — 7
HGRESOS ¥ GASTOS
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e ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

S BOGOTA DISTRITO CAPITAL - R
: wmmmmnssmwcmoewwmasﬁ* s
ESTADODEWEMELPATMMO eSS : ey
A 31DE DICIEMBRE DE 2023 RIS
(Glios epresadis s colombinos) | o0 0rs0iud )
|Saldo del patrimonio a Diclembre 31 de 2022 2%0.505.
Varlaclones patrimoniates durante el afo 2023 105 922 800.328
|Seido del patrimonio a Diciembre 31 de 2023 455.517.9541
DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES Ndic.-2023 3.dlc.-2022 VARIACION|
INCREMENTOS
AL FISCAL NE189.051.301 240 189.081.99 0
RESULTADOS DE £JERCICINE ANTERIORES 104.406.302.470 TH4%0. 748 570 75.900 553,502
RESULTADCS DEL EJERCICIO 105.922.600.326 26900553 500 SO.01A046.84
TOTAL INCREMENTOS 458.517.954.135 390094352000 105.922.600.
[DISMINUCIONES
[CAPTTAL FISCAL 0 0 0
RESULTADOS DEL EJEROCIO 0 0
RESULTADOS DEL EXEREICIO 0
105 POR LA MARCD DE REGULACION 0 0
0
TOTAL DISMINUCIONES )
f elm"‘-
eaeer X
LUIS FERNANDO AVILA RUBY CABRERA CALDERON
Careels
G0 MMG402 e Gired INngrada & Senvicies de Sakid S ESE

Scbred Integrada do Servicks de Sakd Sur EGE

JARAMILLO SANTA
Dirocter Frianclan
Sutred Infagrada de Sorvicios de Sakd Sur ESE

PEDRO ANTONIO BARRETO ALFONSO YOLANDA BAENA RIVERA
Ravior Pl Prcturinnal Uskvensitar - Contabddad
T 2510 TP 14858 T
Sutred intagrada de Sarvicios de Sekd Sw ESE
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e ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

BOGOTA DISTRITO CAPITAL
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURESE
$00.958,554-9
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Perlodos contable ferminado el 31 de Diclembro de 2023
(Cliras expresadas en pesos colomblanos)

Emnolud@

MN-dic.-2623
|EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICID 179.262.356.183

ACTIVIDADES OPERATIVAS
VENTAS 422 985 057 553

COBTO0 DE VENTAS A4S0, 61 071 685
GASTOS ADMIMISTRATIVOR HLITEENTD

VARACION DE INVENTARICS RALS 81
FLUJOS DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE ACTIVIDADES OPERATIVAS -08.869.833.800

ACTIVIDADES INVERSION
VARIRCION DE INVERSIONES E INSTRUMENTCS DERIVADOS 0
VARIACION DE DEUDORES 28544601
VARIACION DE PROPIEDAL PLANTA Y EQUS0 21087 501 418
14703104782
16 504 16,080

123,329 585
7. 08008040
ALY TS
001196729

25 150480 704
96,170,952 009
191402 63 6
2.7 50 678
211008704
13142 1060
214.902.245.737

133.,610,802.23%

T

CLC mimaie Satrod de Dervicion de et Sw ESE

TP 1esy
Sutend iingrata de Sarvickos do Satud S E B

e 2.7
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e CERTIFICADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

o
BOGOT/\

DE SALUD SURE.S.E

AT
958.564-9

CERTIFICACION DE LA INFORMACION

Los suscritos Representante Legal, Subgerente Corporativo, Director Financiero, Revisor fiscal y
Profesional Universitario de la Subred Integrada de Sesvicios de Salud Sur ESE.
Con Codigo No. 523272739 de entidad ante la Contaduria General de la Nacion

CERTIFICAN

1. Que Is informacién contable remitida en forma electrdnica corresponde al corte de Diciembre
31 de 2023,

2. Que fa informacion fue remitida via elecironica a través de la pagina web www.chip.gov.co,
teniendo en cuenta lo establecido en la Gula de Instalacion, actualzacién de fa version y
aclualizacitn de formularics del Sistema Consolidador de Hacienda e Informacién Financiera
Plblica - CHIP.

3. Que los estados contables de ia Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E pre-
sentados con corte a Diciembre 31 de 2023 fueron tomados fieimente de los ibros de con-
tabilidad, los cuales han sido llevados conforme a fas normas de contabilidad pablica y que
las cifras registradas en elios refiejan de forma fidedigna Ia situacién financiera de ia entidad,

4, Que la Validacidn se realizé satisfactoriamente a través del programa CHIP faciitado por la
Contaduria General de la Nacidn para los formularios:

¢ CGN2015_001_SALDOS_Y_MOVIMIENTCS EN CONVERGENCIA
CGN2015_002_OPERACIONES_RECIPROCAS EN CONVERGENCIA

Al

RUBY
S
Yj NA &
| Uné 3 ntabifidad

T.P. 114858 -T

Revisor Fiscal
T.P.23817-T

Camera 24C Mo 5447 Sur NN — i
S S Inted Wargas de Srevichn de S e N
Nadareth
San uan

Sw LSE
Chdge Pastah 110821
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